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Robocze zestawienie tekstow Andrzeja Madej dotyczacych wptywu wywotanych cyfryzacjg zmian w
gospodarowaniu na znaczenie publicznych wartosci w krajobrazie, publikowanych na blogach
prowadzonych przez autora na portalach Salon24 i Neon24 w okresie czerwiec 2022 — styczen 2023.
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Humanizacja ustug spotecznych

Wykorzystanie innowacji technologicznych dla subsydiarnego wsparcia solidarnosci wymaga przyjecia
narodowej strategii humanizacji ustug spolecznych.

Przedsiebiorczos¢ dla pracy

Trwajacy od ponad pét wieku proces cyfrowej modernizacji gospodarowania, nazywany w ekonomii
przechodzeniem z gospodarki opartej na kapitale do gospodarki opartej na wiedzy, wchodzi obecnie w
efekcie Rewolucji sztucznej inteligencji, w faze rozstrzygnig¢ cywilizacyjnych. W siedmiu tekstach pod
wspolnym tytutem ,,Rewolucja gospodarcza” przedstawiatem konieczno$¢ poglebienia refleksji
ekonomicznej a nastgpnie inicjatywy ustrojowej, dwoch nowych sektorow gospodarczych: pierwszego
»Sektora dobroczynno$ci” i pigtego ,,Sektora redystrybucji”, jako warunku koniecznego dla integracji
solidarnosci i subsydiarnosci w kulturze gospodarowania.

PODEJMOWANE STRATEGIE MODERNIZACJI USTROJOWEJ
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Rys. 1. Przestanki i postulat strategii modernizacji ustrojowej. Opracowanie wlasne.

Esencjonalne zestawienie przestanek przemian technologicznych dla takiego wyzwania narodowych
strategii rozwoju przedstawiam na rysunku 1. Gdzie postulowane przez mnie za ksigdzem Czestawem
Bartnikiem wprowadzenie do katalogu cn6t kardynalnych postawy pracodzielnosci, jest ukazane jako
reakcja na wprowadzane przez czwartg rewolucj¢ technologiczng (Rewolucje sztucznej inteligencji)
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zmniejszanie skali rynku pracy.

Aby utatwi¢ powszechne i sprawiedliwe wykorzystanie innowacji technologicznych powstajacych
przedsigbiorstwach komercyjnych rolnictwa, przemystu i ustug dla zréwnowazonego rozwoju wspdlnot,
przydatne bedzie utatwianie transmisji pomiedzy przedsigbiorczoscia komercyjng oparta na
indywidualizmie a przedsiebiorczo$cig spoteczng opartg na humanizmie *. W tym wprowadzenie do
obrotu gospodarczego instytucji przedsigbiorstwa spotecznego, jako formy wspotdziatania
gospodarczego skupionego nie tak jak w przedsigbiorstwach komercyjnych na powiekszaniu pozytkoéw
wlascicieli, ale na powigkszaniu warto$ci istotnych dla wspdlnot wartosci.

Przedsiebiorstwo spoteczne

Istota dynamiki rozwoju gospodarczego jest umiejetnos¢ skupiania zasobow dla upowszechnienia
pomystu na zaspakajanie potrzeb. Poniewaz we witasciwych dla cywilizacji opartej na rozproszeniu
wiasnos$ci warunkach rywalizacji gospodarczej nigdy nie mamy pewnosci czy nasze rozpoznanie
potrzeb i przyjety sposob ich zaspokojenia zakonczy si¢ sukcesem, dlatego dla podkreslenia osobowe;j
odpowiedzialno$ci w podmiocie przed — si¢ — bierajacym te zasoby instytucje te okreslany terminem
przedsigbiorstwo.

Oznacza to, ze powszechne w nauczaniu ekonomii wskazywanie na zysk, wynikajacy z zestawienie
osiggnigtych przychoddéw z poniesionymi kosztami, jako na gtowny cel dziatalno$ci przedsigbiorstwa,
jest uproszczeniem wilasciwym dla dominujacego obecnie w refleksji ekonomicznej uznawania
zaspokajania pragnien za podstawowa motywacje podejmowania trudu organizowania aktywnos$ci
gospodarczej. Gdyby refleksja ekonomiczna uznawata, zgodnie z kulturowym sensem podejmowania
trudu pracy, za podstawowg motywacje aktywnosci gospodarczej zaspokajanie potrzeb, jako gtowny cel
dzialalno$ci przedsigbiorstwa trzeba by wskaza¢ jego przetrwanie 2.

Dla rekomendowanego kierunku przemian infrastruktury gospodarczej kluczowym jest zestawienie
kategorii zysku uzyskiwanego dzigki dobremu rozpoznaniu potrzeb i efektywnemu zarzadzaniu w
przedsiebiorstwie komercyjnym, z kategoria premii podobnie uzyskiwanej dzigki dobremu rozpoznaniu
potrzeb i efektywnemu zarzadzaniu w przedsiebiorstwie spotecznym 3. Zestawienie wskazujace na
zgodno$¢ racjonalnos$ci dziatania obu rodzajow podmiotowosci gospodarczej *.

! Terminem ,,humanizm” uzywanym dla podkreslenia wagi relacji miedzyludzkich, zastgpuje w tej prezentacji
uzywany wczesniej bardziej odpowiednio dla polskiej genezy terminu ,,pracodzielno$¢” termin ,,personalizm”.
Czyli nazwy nurtu filozoficznego srodowiska Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego zwigzanego z pracg nad
praca ksiezy profesorow Mieczystawa Krapca, Karola Wojtyly czy Czestawa Bartnika.

2 W debatach postulujacych konieczno$¢ zmiany kluczowych wartoéci w ekonomii, wskazuje sie czesto na
potrzebe przejscia od ,,ekonomii pragnien” opartej na egoizmie do ,,ekonomii pragnien” opartej na solidarnosci.
3 Wprowadzanie kategorii ,,premii” do uméw z wykonawcami umow jako motywacji dla efektywnosci w
wykonywaniu zadania publicznego zostato zainicjowane w praktyce polityk publicznych w Ameryce
potudniowej ok 20 lat temu. W Polsce niestety nie podj¢to jeszcze prob takiego zestawienia racjonalnosci
gospodarowania przedsigbiorstwa spotecznego. Natomiast termin ,,przedsigbiorstwo spoleczne” stosuje si¢ dla
okreslenia tych podmiotow wspierajacych administracj¢ w realizacji polityk spolecznych, ktore przeznaczaja
wypracowywany dochdd i pozyskiwane srodki tylko na realizacj¢ swoich celéw statutowych.

4 Zdaje sobie sprawe ze zaréwno tre$¢ jak i kolejno$é mojego zestawienia poszczegdlnych kategorii w obu
prezentowanych cyklach rozwojowych wymaga odrebnego omowienia. Szczeg6lnie okreslenie miejsca dla
kategorii ,,podaz” przed kategoriami ,,technologia”, ,,praca” i ,,produkt”, musi budzi¢ watpliwo$ci z uwagi na
powszechne w ekonomii neoklasycznej zestawianie ,,podazy” z finalnym dla catego cyklu ,,popytem”. Tym
opartym na praktyce zestawieniem dotykam otwartego w ekonomii zagadnienia racjonalnosci zachowan
gospodarczych ludzi, ale jego glebsze wyjasnienie przekracza ramy tego tekstu.
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Rys. 2. Cykle rozwojowe przedsigbiorstw spolecznej gospodarki rynkowej. Opracowanie wiasne.

Uznanie ,,trwania” jako centralnego punktu odniesienia (misji) cyklu rozwoju przedsigbiorstwa (rys. 2)
pozwala na poréwnawcze zestawienie o$miu kategorii wlasciwych dla dziatalno$ci dwoch typow
przedsigbiorstw  obecnych w praktyce spotecznej gospodarki rynkowej. Przedsigbiorstwa
komercyjnego, w ktorym zarzadzajacy maksymalizuja cen¢ ktéora moze uzyskac jego wiasciciel
(akcjonariusz) na rynku kapitalowym oraz przedsigbiorstwa spolecznego, w ktérym zarzadzajacy
maksymalizujg wskazniki efektow w realizowanych projektach.
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Rys. 3. Podobienstwa oceny efektow przedsiebiorstw przestankami dynamiki rozwoju kompetencyjnego
w SGR. Opracowanie wiasne.

Przedstawione podobienstwo potwierdzaja odpowiednio$¢ wykorzystywania w zarzadzaniu
przedsigbiorstwami spolecznymi innowacji technologicznych powstajacych w bardziej dynamicznie
rozwijajagcym si¢ obszarze przedsigbiorczosci komercyjnej. Co bedzie miato coraz wigksze znaczenie
wobec wzrostu udzialu w gospodarce przedsigbiorstw oferujacych sieciowe dostarczanie ustug
spolecznych.

Byto, nie mineto

Kilkanascie lat temu uczestniczylem krotko jako spoteczny doradca Zwigzku Powiatow Polskich i
Zwigzku Miast Polskich w pracach rzadowego zespolu przygotowujacego zalozenia strategii
modernizacji ustroju ustug spotecznych °. Szybko si¢ jednak z tej pracy wycofalem po stwierdzeniu, ze
jej faktycznym celem bedzie proba wykorzystywania poje¢ ekonomii do angazowania spolecznych
emocji przy realizacji programow panstwowej administracji.

Kilka lat temu réownie krotko uczestniczylem w rzadowych zamierzeniach wprowadzenia polskiego
modelu obligacji spotecznych . I znéw wycofatem sie po stwierdzeniu, ze i tym razem politycznym
inicjatorom tych prac, nie chodzi o wprowadzenie nowego instrumentu finansowego a jedynie o
wykorzystanie poje¢ ekonomii dla medialnego mistyfikowania szerokiej otwarto$ci centralnie

® Pelna nazwa tej powolanej przez rzad w 2009 roku instytucji to Zesp6t ds. Rozwigzan Systemowych w
Zakresie Ekonomii Spotecznej. Gtownym jego celem bylo wypracowanie modelu przedsigbiorstwa spotecznego.
6 Pelna nazwa konkursu ogtoszonego w 2016 roku przez Ministerstwo Rozwoju brzmiata: ,,Obligacje spoteczne
jako narzedzie zwigkszania efektywnosci §wiadczenia ustug spotecznych w obszarach wsparcia Europejskiego
Funduszu Spotecznego”. Gtéwnym jego celem bylo stworzenie nowego mechanizmu finansowania ustug
spotecznych w Polsce.



sterowanych polityk spotecznych.

Dlatego ostatnio z duzym niedowierzaniem, zainteresowaniem i radoscig odkrylem w Internecie
utworzenie Systemu Monitorowania Ustug Publicznych. Bedacego cyfrowa platforma nowego zakresu
i celu wykorzystywania informacji statystycznej, firmowang przez partnerstwo Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, Zwigzku Miast Polskich i Zwigzku Powiatow Polskich zawigzane pod patronatem
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych 1 Administracji.

Jak pisza autorzy, SMUP jest rozbudowang baza danych o ustugach publicznych $§wiadczonych przez
gminy i powiaty. System — za pomoca wskaznikow — umozliwia monitorowanie sposobu dziatania JST
w dziewieciu obszarach: podatki i optaty lokalne, gospodarowanie nieruchomosciami, drogownictwo i
transport, ochrona $rodowiska, inwestycje i budownictwo, geodezja i kartografia, edukacja, lokalna
polityka spoteczna, kultura i rekreacja.

Uwazam, ze wprowadzenie SMUP staje si¢ dobra okazja nie tylko do spolecznej oceny skutecznosci
polityk spolecznych prowadzonych przez wiladze samorzadow, ale i do poszerzenia refleksji nad
znaczeniem przedsigbiorczosci spotecznej dla przeciwdziatania, wywotanym przez czwarta rewolucje
gospodarcza, globalnym skutkom polaryzacji dochodowej i strukturalnego bezrobocia. Ktéra to
refleksja powinna wypracowa¢ zatozenia nie tylko dla nowej infrastruktury gospodarczej i ale i dla
modernizacji ustroju politycznego, ktore synergicznie winny wspiera¢ aktywizacje przedsigbiorczosci
spolecznej.

Idzie nowe

Jak to powtarzam w kazdym z tekstow opisujacych gospodarcze konsekwencje czwartej rewolucji
technologicznej, przy okreslaniu priorytetoOw strategii modernizacji ustrojowej nalezy pamigtaé o
catosciowym zakresie odzialywania przestanek zmian obejmujacych cyfrowe poszerzenie przestrzeni,
czasu i zasobow relacji miedzyludzkich. 1 ze taka cato$ciowa perspektywa uprawnia do przyjecia
humanistycznego powigzania wolnosci i rownosci jako kryterium kierunkowania zachodzgcych zmian
dla dobrobytu wspolnot ’.
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Rys. 4. Kulturowe przestanki strategii humanizacji gospodarki. Opracowanie wiasne.

Dlatego w s$rodkowym wierszu schematu systematyzujacego przestanki strategii humanizacji
gospodarki, wskazujac rekomendowane priorytety modernizacji ustrojowej w obszarach spolecznej
wiarygodnos$ci komunikacji, jako uzupetniajace dla priorytetu refleksji ekonomiczne nad przemianami
gospodarczymi, wskazuje na modernizacj¢ ustroju politycznego. Postulujac rozpoczecie zmian w
ustroju spotecznej gospodarki rynkowej, od politycznego przyjecia paradygmatu ,,solidarny rozwdj
wiedzy” dla catego obszaru finansow publicznych (trzeci z wierszy rysunku 4).

Tak zarysowana przestrzen refleksji nad wiarygodnoscig, racjonalnoscig i dobrobytem w spolecznej

7 Kategori¢ wspolnot rozumiem jako abstrakt zestawiajacy roznego rodzaju organiczne powigzania. Poczynajac
od powigzania materialnego i duchowego wymiar6w zycia czlowieka, poprzez powigzania rodzinne,
terytorialne, narodowe i cywilizacyjne.



gospodarce rynkowej wymaga objecia taczng perspektywa aktywnos¢ czlowieka we wszystkich pieciu
sektorach gospodarowania (rys. 5). Gdzie wilasciwe dla neoklasycznej ekonomii oparcie zasady
rywalizacji na mechanizmach i infrastrukturze rynku, przyjmowaé¢ mozemy zaréwno: (i) dla relacji
dokonywanych przez podmioty gospodarcze wewnatrz sektorow rywalizacji (rolnictwa, przemystu i
ustug), (ii) dla relacji pomiedzy tymi podmiotami a wiasciwymi dla sektora dobroczynnosci
gospodarstwami domowymi, jak i (iii) dla relacji pomigedzy tymi podmiotami a instytucjami sektora
redystrybucji.
PRZESTRZEN REFLEKSJI EKONOMICZNEJ
NAD WIARYGODNOSCIA, RACJONALNOSCIA | DOBROBYTEM W SGR
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Rys. 5. Przestrzen refleksji ekonomicznej nad wiarygodnoscig, racjonalnoscig i dobrobytem w
spotecznej gospodarce rynkowej. Opracowanie wlasne.

Natomiast zestawienie zasad wspdlnotowosci dla sektorow dobroczynnosci i redystrybucji wymagac
bedzie sprecyzowania zatozen i warunkéw odpowiednio dla nowych mozliwosci rozwoju kultury
(narodowej) solidarnosci i1 kultury (politycznej) subsydiarnosci. Tak by potwierdzi¢ rosnace znaczenie
instytucji shuzacych trwatosci organicznych wigzi rodzinnych i narodowych oraz skutecznosci
politycznej aktywnosci obywatelskie;j.

Priorytet humanizacji gospodarki

Zachodzacy w catej Europie proces cyfryzacji ustug spotecznych stawia coraz wigksze wymagania dla
zakresu 1 starannosci ich §wiadczenia, w tym wykonywanych przy wsparciu $rodkow publicznych
zardwno w formie bezposredniego zaspakajania potrzeb spotecznych przez administracje¢ publiczng 8,
jak 1 w formie uslug przedsigbiorstw (komercyjnych albo spotecznych) $wiadczonych na zlecenie
administracji publicznej®. Nalezy si¢ przy tym spodziewaé, ze dla zachowania efektywno$ci w
sieciowym dostarczaniu $wiadczen publicznych, wobec cyfrowego poszerzania kultury rozwijajacego
nasze potrzeby i doskonalacego sposoby ich zaspakajania, zmniejsza¢ bedzie zakres ushug
wykonywanych bezposrednio przez administracje (typu: A2C) natomiast zwigkszaé si¢ bedzie zakres
ustug wykonywanych przez przedsigbiorstwa (typu: B2C).

Dlatego modernizacja systemu ushig spotecznych ° wydaje sie byé kluczowym zagadnieniem dla
strategii rozwoju Polski. A w konsekwencii rOwniez szansa na wzajemne pozytki z wykorzystywania
otwartosci relacji pomiedzy Europejskimi narodami.

Poniewaz zgodnie z wczesniej okreslonymi warto$ciami i zasadami narodowa strategia modernizacji

8 W proponowanej systematyce pieciu sektorow ustugi tego typu nalezaloby okresli¢ jako aktywno$é podmiotow
Sektora redystrybucji dla podmiotéw Sektora dobroczynnosci. Popularnym jest skrotowe okreslanie tego typu
ustlug jako A2C.

® W proponowanej systematyce pieciu sektorow ustugi tego typu nalezatoby okresli¢ jako aktywnos$¢ podmiotow
Sektorow rywalizacji dla podmiotow Sektora dobroczynnosci. Popularnym jest skrotowe okreslanie tego typu
ushug jako B2C.

10 Przez ushuge spoteczng rozumiem taki rodzaj dziatania gospodarczego, ktore zaspokaja osobistg potrzebe.
Przyjecie subsydiarny charakter sektora redystrybucji wobec sektora solidarnosci powoduje ze wigkszos$¢ z ustug
spotecznych ma w warunkach spotecznej gospodarki rynkowej charakter ustug publicznych.



systemu uslug spotecznych powinna przewidywa¢ maksymalizacje samodzielnosci obywatela w ocenie
podstawowego celu systemu ustug, ktoérym jest zapewnienie kazdemu potrzebujacemu dostgpnosci do
uzyskania $wiadczenia, uprawnionym okres§leniem tego procesu wydaje si¢ ,,humanizacja uslug
spolecznych”. Korespondujaca w ten sposdb z szerszym postulatem kulturowym ,horyzontalnego
rozwoju wiedzy”.
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Rys. 6. Wartosci i zasady humanizacji ustug spotecznych. Opracowanie wiasne.

Kluczowymi zasadami strategii ,,humanizacji ustug publicznych” sa solidarny rozw¢j wiedzy jako
gtowna zasada systemu finansow publicznych i rywalizacja jako gldwna zasada przedsigbiorczo$ci
spolecznej. Ktore to zasady winny zapewni¢ nastepujace wartosci: spoleczna wiarygodnosé
komunikacji, obywatelska kontrola dostepnosci, rozliczalno$¢ efektéw przedsigbiorczosci spotecznej i
otwarto$¢ finansowania przedsi¢biorczosci spoteczne;.
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Rys. 7. Instytucje i zasady humanizacji ustug spotecznych. Opracowanie wiasne.

Uzupehniajagcymi zasadami strategii ,,humanizacji ustug spotecznych” sg lokalna samorzadno$¢ jako
podstawa ustroju demokratycznego i rozliczalnos¢ finansowa jako podstawa spotecznej kontroli
finans6w publicznych. Co zapewni¢ powinny odpowiadajgce tym zasadom instytucje: przedsigbiorstwo
spoteczne, obligacja posagowa ! | system monitowania ustug publicznych i zespot obywatelskich
kuratorow ushug spotecznych 2,

1 Koncepcje wykorzystania obligacji posagowych przedstawitem w 2017 roku w kontekscie wizji
uspotecznienia finansowania przedsiebiorczosci spotecznej w systemie ochrony zdrowia
https://prezi.com/p/edit/ujwr_jsijnat/ .

12 Instytucje obywatelskiego kuratora wybieranego okresowo przez ogdt mieszkancoéw wspdlnoty,
przedstawiatem kilka razy w konteks$cie wsparcia odpowiedzialno$ci rodzicow za edukacje dzieci (Obywatelski
Kurator Oswiaty). Obserwujac analogiczne do systemu edukacji potrzeby integracji ustug dostarczanych
centralnie oraz dostarczanych lokalnie, obecnie uwazam ze instytucja obywatelskiego kuratora powinna réwniez
dotyczy¢ zagadnien ochrony zdrowia (Obywatelski Kurator Zdrowia)\i sportu (Obywatelski Kurator Sportu).



https://prezi.com/p/edit/ujwr_jsijnat/

ELEMENTY INFRASTRUKTURY WIARYGODNOSCI GOSPODAROWANIA
DLA RYWALIZACJI W SPOLECZNEJ GOSPODARCE RYNKOWEJ
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Rys. 8. Elementy infrastruktury wiarygodnosci gospodarowania dla rywalizacji w spotecznej
gospodarce rynkowej. Opracowanie wlasne.

Zestawione na rysunku 8 proponowane instytucje poszerzenia infrastruktury spotecznej gospodarki
rynkowej jako elementy strategii humanizacji ustug publicznych, sprowadzaja si¢ do wsparcia
wiarygodnosci przedsigbiorstwa spotecznego jako kluczowego podmiotu dla subsydiarnego wsparcia
srodkami sektora redystrybucji pracy solidarnej w sektorze dobroczynnosci. Obejmuja one obok
instytucji przedstawionych w tym tekscie, réwniez System spolecznego repozytowania informacji
omowiony W mojej siodme;j prezentacji wyzwan Rewolucji gospodarczej
https://www.salon24.pl/u/madej/1196570.rewolucja-gospodarcza-7
https://si.neon24.info/post/166114.rewolucja-gospodarcza-7

2

Uwazam, ze poprzez podjgcie takiej strategii witalizacji przedsiebiorczosci, Polska mogtaby zajac
istotne miejsce w piatej rewolucji technologicznej, dopelniajacej stuletni okres cyfrowych przemian
kultury gospodarcze;j.

Utrecht — Krakow, Czerwiec 2022.

Czas ucieka wiecznosé czeka

Zamiast pogrzebu cywilizacji chrzescijanskiej™ .

Okno na swiat

Sieciowe przys$pieszenie kontaktow otwiera warunki dla dominacji porzadku czasu spontanicznego w
ludzkim dziataniu. Dynamika wymiany gospodarczej coraz bardziej pomija pojgcia, zasady i obyczaje
najwazniejszego w dziejach cywilizacji tacinskiej porzadku czasu systematycznego.

Co nie mnigj istotne, cyfrowo redukowana kultura bez zadnych skruputéw pomija, trzeci z uzywanych
juz przez Grekow, wieczny porzadek czasu. Zapominamy ze to dewiza ,,czas ucieka wiecznos¢ czeka”
byta przez wieki fundamentem formacji mocnych sumien dla oparcia wolnosci na godno$ci.

Z widokiem na tg sentencje, wpisang w krajobraz Wadowic nad zegarem stonecznym na bocznej Scianie
bazyliki, urodzit si¢ 18 maja 1920 roku Karol Wojtyta. Ten polski szczep koSciota powszechnego
patronujacy dzi$ jako §wiety rodzin duchowemu wymiarowi gospodarstw domowych.

Uwazam ze ten duchowy, dla wierzagcego w zmartwychwstanie pierwszy wymiar porzgdkowania
perspektywy naszego zycia, powinien sta¢ si¢ podstawg dla nauczania etyki w szkotach uznajacych
samoksztatcenie w rodzinie za wyznacznik integracji wychowania i wyksztalcenia. Dla rozpoczgcia tej

13 Tematem tekstu nawigzuje do komentarza prof. Andrzeja Nowaka do ksigzki Chantal Delsol pod tytutem
,,Koniec cywilizacji chrzescijanskiej” (Go$¢ Niedzielny, 28 lipca 2022
https://www.gosc.pl/doc/7711879.Koniec-cywilizacji-chrzescijanskiej ) .
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pracy giganci lubelskiej szkoty personalizmu pozostawili nam nawet cnot¢ pracodzielnosci jako
wlasciwe dla godnosci pracy uzupehienie czterech cnét kardynalnych.

Edukacja solidarnosci

Postulujac przyjeci paradygmatu samoksztaicenia w rodzinie dla modernizacji systemu edukacji,
odpowiednio dla oparcia gospodarki na paradygmacie solidarny rozwdj wiedzy, nowy model nazwatem
Edukacjg solidarnosci **. Druga z pieciu zasad tego modelu przedstawia trzy kluczowe dziedziny
humanistyki, na ktérych powinna si¢ skupi¢ integracja domowego wychowania i szkolnej edukacji.

Pierwsza z tych dziedzin jest kultura gospodarowania, w ktdrej najszybciej ujawniajg sie skutki cyfrowe;j
rewolucji. Sprzyjaja temu dominujace w gtéwnym nurcie refleksji akademickiej powigzanie
neoliberalizmu ekonomicznego z posmodernizmem kulturowym, ktéry facznie bywa okre§lany nurtem
Ekonomii pragnien.

Od poczatku XXI wieku radykalnym przemianom podlegaja nie tylko rynki towarowe czy finansowe,
nie tylko zasady §wiadczenia pracy czy ustug, ale i formy, miary i wagi wlasnosci.

Obawiam si¢ ze jezeli oparta na wolnosci dla konsumpcji Ekonomia pragnien nie zostanie zastgpiona
opartg na wolnosci dla inwestycji Fkonomiq potrzeb, innowatorzy $wiata metaverse korzystajacy z sity
instrumentow czasu spontanicznego wlasnie probuja nam otworzy¢ bramy armagedonu.

Rok temu sadzilem ze spolecznym wywolaniem potrzeby Ekonomii potrzeb, w tym umocnienia
znaczenia perspektywy czasu systematycznego i wywotlaniem gospodarczego znaczenia perspektywy
czasu wiecznego, mogto by by¢ powigzanie domowego wychowania i szkolnego wyksztalcenia dla
kultury gospodarowania. Jako kategorie otwierajace oparta na wartosciach cywilizacyjnych refleksje o
konstytucyjnej w Polsce spolecznej gospodarce rynkowej 1° wskazalem samodzielno$é, solidarno$¢ i
samorzadnos$¢ (rys. 1).
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Rys. 1. Spoleczenstwo inwestorow kanonem integracji domowej i szkolnej edukacji ekonomicznej. Opracowanie
wlasne Andrzej Madej, publikacja 27.08.2021.

Nadzwyczaj sprzyjajaca okolicznos$cig dla wsparcia spotecznego zainteresowania, wydal mi sig¢
ogloszony w 2021 roku rzagdowy zamiar przygotowania nowych podstaw programowych dla szkolnych
lekcji etyki. Dlatego 31 sierpnia 2021 zawnioskowatem w petycji do Ministra Edukacji i Nauki o
przyjecie programu pomocniczego wsparcia Domowej edukacji pracy solidarnej poprzez
przygotowanie na lekcjach etyki do Domowej edukacji ekonomiczne;j.

Niestety w opinii Ministerstwa (odpowiedz z dnia 29 wrze$nia 2021) cele mojej propozycji sa podobno
juz osiagane dzigki precyzyjnemu ich zidentyfikowaniu i wpisaniu do podstaw programowych kilku
innych przedmiotow. Z ktorym to stanowiskiem nie probowatem polemizowaé, znajac erystyczng
spojno$¢ dominujacej w zaleceniach administracji Unii Europejskiej dla rzadowych ekspertow ustalen

14 Opis modelu systemu Edukacja solidarno$ci w tekécie z 7 sierpnia 2021
https://www.salon24.pl/u/madej/1161154.edukacja-solidarnosci
15 Przestaniem modernizacji spotecznej gospodarki rynkowej powinna by¢ humanizacja ustug spotecznych

https://www.salon24.pl/u/madej/1234130,humanizacja-uslug-spolecznych
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tzw. Ekonomii spotecznej, faktycznie bedacej zbiorem poboznych zyczen opartych na kilku oderwanych
od rzeczywisto$ci aksjomatach.

Obecnie sadzg, ze ewentualne przyjecie tacinskich fundamentow aksjologicznych do szkolnej edukacji
ekonomicznej przez strategdéw modernizacji naszego systemu edukacji, bedzie mozliwe dopiero po
sformutowaniu potrzeb i kierunkéw modernizacji ustrojowej spotecznej gospodarki rynkowej przez
liderow polskiej refleksji ekonomicznej w jezyku i zamierzeniach Ekonomii potrzeb. Czego oczywiscie
nie mozna wykluczy¢ ...

Autoryzacja tozsamosci

Najwigksze zmiany cyfryzacja wywotuje w kulturze pamigci. Gdzie z jednej strony uzyskujemy
ogromng mozliwo$¢ wykorzystywania poszerzonych zasobow i relacji dla osobistego i wspdlnotowego
rozwoju, ale z drugiej strony poprzez ostabienie kontroli nad nasza prywatnoscia, grozi nam utrata istoty
cztowieczenstwa, ktdra jest tajemnica wolnej woli.

Dlatego nalezy liczy¢, ze obie formy magazynowania i udostgpniania informacji, ktore dla spojnosci
proponuje powigza¢ szerszym terminem repozytorium, uzyskaja z czasem systemowa ochrong panstwa.
Podobnie jak ochrong taka dla dobra kultur narodowych uzyskiwaty biblioteki, muzea czy galerie sztuki.

W proponowanej systematyce Domowej edukacji pracy solidarnej umiescitem refleksje nad tg kategoria
w podstawach programowych Domowej edukacji historycznej. Tak by powigza¢ zagadnienia prawdy
repozytowania z zagadnieniami troski o piekno krajobrazu i o dobro pasm pamigci.
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Rys. 2. Autoryzacja tozsamosci kanonem integracji domowej i szkolnej edukacji historycznej. Opracowanie wiasne
Andrzej Madej, publikacja 27.08.2021.

Lacznikiem tych trzech kategorii jest przewidywane wykorzystywane wartosci i zasad omawianych w
tematach zaje¢ edukacyjnych dla ulatwiania autoryzacji obywatelskich tozsamos$ci. A zatem ich
znaczenie bedzie rosto wraz z przewidywang modernizacja ustroju demokratycznego z obecnego
wertykalno-przedstawicielskiego na oczekiwany horyzontalno-bezposredni.

Pierwsza jaskotkg oczekiwanego procesu modernizacji ustroju politycznego jest dla mnie wprowadzana
przez wiele samorzadow instytucja Budzetu obywatelskieg0. Jako kolejng instytucje wskazuje na

Referenda mieszkancow dotyczace zagadnien tadu przestrzeni.
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Rys. 3. Prognoza wykorzystania cyfrowych technologii dla humanizacji demokracji. Opracowanie wltasne Andrzej
Madej, publikacja 29.01.2022.
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Dlatego tez w przedstawionej prognozie wykorzystania cyfrowych technologii dla humanizacji
demokracji wskazalem na warto$ciowanie tadu przestrzeni jako proces realny do rozpoczgcia, bez trudu
wprowadzenia projektowanych wizji modernizacji ustroju politycznego do programu partii politycznej.
Uwazam ze dla wykonania drugiego kroku na tej trudnej drodze wystarcza nawigzanie spotecznej
wspolpracy przez ludzi dobrej woli dla wprowadzenia praktycznych doswiadczen budzetow
obywatelskich do lokalnych (narodowych) repozytoriow pamigci, z wykorzystaniem dostepnych juz
dzi§ w Internecie zasobow tresci solidarnego rozwoju kompetencji urbanistycznych.

Uwazam, ze podjecie trudu znalezienia partneréw dla tych dwoch krokéw zmierzajacych do
pomocniczego wsparcia wspolnotowej troski o rozw6j publicznych warto$ci w przestrzeniach, powinno
szczegOlnie zaleze¢ osobom cenigcym genius loci konkretnych miejsc w krajobrazie Polski.

Migjsc refleksji nad znaczeniem zréwnowazonego rozwoju naszego czlowieczenstwa w trzech
porzadkach czasu.

Kresowe rozbudzanie rozwoju

Przyszlosc jagiellonskiej pamigci na piastowskich granicach.

Problem bariera demokracji.

Cyfrowe usprawnienie komunikacji jest szansg na podniesienie wiarygodnosci systemu
demokratycznego. A w konsekwencji na wykorzystanie procesu cyfrowego poszerzenia kultury zycia
publicznego dla wspolnotowych wartosci.

Tak by calosciowa modernizacja instytucji i procedur demokratycznych nie tylko utatwiata korzystanie
z wolnosci w warunkach rownosci praw obywatelskich ale i stworzyla podstawe dla calosciowa
modernizacje systemoéw ushug publicznych, z wykorzystaniem edukacji dla rozwoju. Zgodnie z otwarta
przez rewolucje sztucznej inteligencji szansg oparcia humanizacji spotecznej gospodarki rynkowej na
solidarnym rozwoju wiedzy, jako na nowym glownym kryterium rozwoju gospodarczego.

Tymczasem nalezy si¢ obawiac, ze zaniechanie politycznego procesu modernizacji demokracji utatwi
wykorzystanie cyfrowych mozliwos$ci dla centralnego sterowania naszym zyciem, czy to przez zarzady
globalnych korporacji czy to przez rzady panstw o sklonno$ciach totalitarnych. W tym poprzez
budowanie globalnych koalicji wielobiegunowej rywalizacji politycznej i podejmowanie konfrontacji
militarnych.

Wobec glebokosci, dynamiki i wielowymiarowosci trwajacych juz procesow rekonstrukeji globalnej
struktury relacji pomiedzy rzadzacymi, politycy przestali dostrzega¢ wage usprawniania metod
demokratycznego stanowienia dla wolnosci rzgdzonych. Ponadto obawiam si¢, ze coraz silniejsza
barierg dla formutowania i podejmowania politycznej strategii modernizacji instytucji i procedur
demokratycznych staje si¢ obecnie niecheé liderow ugrupowan uformowanych w warunkach dominacji
instrumentarium demokracji przedstawicielskiej oraz wspierajacych ich administracji, do rezygnacji z
powodowanych interesem wiasnym utrwalonych zwyczajow i uzyskanych statusow.

Okolicznosci rownosé i wolnosé.

Podjeta przez Rosje proba odzyskania dominacji politycznej nad panstwami Europy Srodka,
potwierdzona rozpoczeta 24 lutego 2022 wojna, spotkata si¢ z jednoznacznym sprzeciwem Ukraincow
oraz spoteczefistw zachodniego $wiata’. W oporze tym Ukraina uzyskala bezwarunkowe wsparcie
Polski i innych panstw lezacych pomiedzy Rosja a Niemcami, czyli na styku dwoch poteg
gospodarczych aspirujacych mniej lub bardziej otwarcie, do utworzenia jednego z globalnych biegunow
wspotdziatania politycznego.
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W ten sposob Polska wpisata sie raz jeszcze bardzo aktywnie, w toczacy si¢ tym razem w wymiarze
globalnym proces zmian zasad dla relacji pomigedzy narodami. Z tym ze sze$¢ wiekow temu, dla
stosowania postawionych przez Polakow zasad: wiary w zycie wieczne obywateli jako podstawy dla
politycznego braterstwa oraz suwerennosci kulturowej narodow jako cywilizacyjnego fundamentu
politycznych suwerennosci, rzadzacy mogli korzysta¢ nie tylko z refleksji narodowej elit ale i z arbitrazu
Papieza jako najwyzszego autorytetu moralnego w kregu cywilizacji tacinskie;.

Dzieki heroicznemu oporowi Ukraincow i konsekwentnemu wsparciu zwigzanej przez USA koalicji
panstw zachodniego §wiata, coraz bardziej realnym staje si¢ zatrzymanie militarnej ekspansji Rosji.
Czym Ukraina potwierdza swoje cywilizacyjne tytuly i do politycznej integracji z krajami srodkowej i
zachodniej Furopy i do aktywnego uczestniczenia w wywotanych rewolucja sztucznej inteligencji
procesach modernizacyjnych.

Niestety dla sensu tych aspiracji i spelnienia oczekiwan, trwajace konfrontacje militarne podwazaja
wlasnie realizm programow rozwoju przygotowywanych przez lewicowo-liberalne osrodki ideologii
postepu, a forsowane w interesie globalnych korporacji korzystajacych z wprowadzanej przez rewolucje
sztucznej inteligencji do globalnej gospodarki zasady zwyci¢zca bierze wszystko, ktora zastepuje
utrwalong przez wieki zasade rynkowej samoregulacji konkurencji, programoéw narzucanych panstwom
przez rzadzacych i administracje Unii Europejskiej. Pilng konieczno$cig staje si¢ zatem wypracowanie
catkiem nowych zatozen ustroju zycia publicznego respektujacych globalng: dynamike przemian
gospodarczych i politycznych, znaczenie zachowania pamigci dla tozsamosci wartosci cywilizacji
facinskiej oraz perspektywe globalnie zrownowazonego rozwoju.

Szansa pamie¢é obwarzanka.

Sa trzy dobre powody by rozwazania o demokracji opartej na wartosciach w Europejskich panstwach
bez terytorialnych granic rozpocza¢ od Horodta. Gdzie w krajobrazie Grodow Czerwienskich rzeka Bug
przeplata pamigci piastowskiej Polski, jagiellonskiej Rzeczpospolitej i janopawtowej drogi do
zjednoczenia dwoch ptuc chrzescijanskiej Europy.

Pierwsza jest pamig¢ pierwszej Unii horodelskiej z 1413 roku, ktéra grunwaldzki triumf Litwinow,
Polakéw 1 Rusinow nad Krzyzackim klamstwem i despocja, wykorzystata do okreslenia
aksjologicznych podstaw panstwowego zjednoczenia. Ten jest obywatelem Rzeczpospolitej, kogo
mitos¢ braterska oparta jest na wierze w zycie wieczne.

Drugg jest pamie¢ Unii horodelskiej z 1861 roku, ktéra poprzez manifestacje jedno$ci przedstawicieli
wszystkich narodéw Dawnej Rzeczpospolitej podniosta kluczowe znaczenie powigzania wolnosci i
réownosci dla wspdlnoty politycznej. Co potwierdzone zostalo w trudnym etosie i dziedzictwie
Powstania Styczniowego.

Trzecig jest utrwalona w 2010 roku na tablicy ulokowanej przy Rynku w Horodle pamig¢ Ukraincow
chronigcych polskich sasiadow przed mordercami z OUN-UPA. Co przywoluje napominanie Jana
Pawta II o znaczeniu mocnych sumien dla wolnosci bedacej prawem do odpowiedzialnosci za
wspolnoty.

Przedsiewziecie sprawnosci dla rozwoju.

Proponuj¢ by brakujace dzi$§ Polsce i naszym sgsiadom do przyjecie strategii modernizacji ustrojowych
dobre praktyki sieciowej aktywnosci obywateli dla spotecznej wiarygodno$ci demokracji, rozpoznaé
poprzez program rzecznictwa druzyn harcerskich we wzbogacaniu i kultywowaniu znakdéw pamigci
dobrosasiedztwa na polskiej bramie wschodnich kresow Rzeczpospolitej. Co poprzez oczekiwane
zaangazowanie rodzicéw i nauczycieli moglo by pomoc w oparciu integracji domowego wychowania i
szkolnego wyksztalcenia na narodowych.

Uwazam, ze dla uzyskania subsydiarnego wsparcia administracji w tych dziataniach, mozna i warto
wykorzysta¢ wiasciwg dla demokracji bezposredniej ustrojowa instytucj¢ petycji obywatelskiej. Ktora
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w samorzadach stosujacych instytucje budzetu obywatelskiego warto wzmocni¢ projektem
finansowania, co dodatkowo pozwoliloby na otwarcie szerszej debaty 1 uzyskanie publicznej oceny wagi
projektowanego zamierzania dla wspdlnoty mieszkancow.

Uwazam, ze odsloniecie kresowych tablic jako efekt pierwszego kroku wzbogacania publicznych
wartosci krajobrazu powinno skutkowa¢ wprowadzeniem do katalogu corocznych planéow druzyn
harcerskich obyczaju kultywowania pamigci wypiekania kresowych rodowodow. Co jak sadzg warto by
powtarza¢ w dniu 10 pazdziernika, dla dobrej pamieci dwoch jagielloniskich unii horodelskich.

Uwazam, ze skuteczne przeprowadzenie procesu spotecznego formowania Bramy Kreséw bedzie dobra
okazja dla refleksji rodzicéw i nauczycieli o znaczeniu wspotdziatania organizacyjnego mtodziezy w
przelamywaniu réznych barier rozwoju wspdlnot. Wspotdziatania, ktére miedzy innymi powinno by¢
pomocne dla zapewnienia spotecznej wiarygodnosci gtosowania w nowych instytucjach odpowiednich
dla demokracji po Gutenbergu, jako jednej z nowych sprawnosci harcerskich.

Krakow, 10 wrzesnia 2022.

Powiatowa aglomeracja

Nowe tendencje osadnictwa oczekujq zmian jezyka i ustroju gospodarowania przestrzeniq.

Urbanizacja

Jako Matopolanin wychowany w szacunku dla etosu II Rzeczpospolitej z duzym zainteresowaniem
zwiedzitem dwie nowe ekspozycje muzealne. Pierwsza to otwarte w Stalowej Woli Muzeum
Centralnego Okrggu Przemystowego, druga to wystawa ,Nowy poczatek. Modernizm w Il
Rzeczpospolitej” w krakowskim Muzeum Narodowym.

Jednym z powoddéw mojego zainteresowania dziejami modernizmu bylto, zauwazone w filmie o
poczatkach Stalowej Woli ,,Miasto z piasku i serc” zlekcewazenie przez jej planistow wagi refleksji
czasu wiecznego. Bo tak odbieram pominigciem lokalizacji dla miejsca kultu religijnego w
projektowaniu tego ,,miasta ogrodu”.

Ten defekt planu przestrzennego Stalowej Woli, wlasciwy dla modernistycznego powigzania troski o
spoleczny udziat w pozytkach z rozwoju technologicznego z lekcewazeniem tradycji, zostat z czasem
uzupetiony wybudowaniem sitami spotecznymi Kosciota Katolickiego. Podobnie jak z czasem
uzupetniony zostal podobny defekt modernistycznego planowania Krakowskiej Nowej Huty.

Ale co wazniejsze z dzisiejszej perspektywy przemian gospodarczych i wynikajacych z czwartej
rewolucji technologicznej wzrostu znaczenia samodzielnosci i solidarnosci w  bezposrednim
zaspokajaniu potrzeb wilasnych i swoich bliskich, ! to fakt ze sam proces urbanizacji, do ktorego
odniosty si¢ prace urbanistow i architektow modernizmu, naruszat wlasno$ciowe podstawy solidarnosci
migdzypokoleniowej. Naruszat materialne i etyczne podstawy wolnosci.

Cyfrowe poszerzenie kultury

Powstajace dzigki sieciowemu powigzaniu coraz lepsze warunki dla wykonywania pracy na terenie
gospodarstwa domowego, zaro6wno tej dobroczynnej, pracy wykonywanej dla bezposredniego
zaspokajania potrzeb wiasnych i swoich bliskich, jaki i tej komercyjnej, pracy wykonywanej dla
wymiany efektow swojego trudu z osobami oczekujacymi jej rezultatow, stwarza warunki na poprawe
komfortu zycia poprzez rozpraszanie osadnictwa. Mozna si¢ spodziewal ze proces wzrostu
samodzielno$ci pracy jako gospodarczy skutek czwartej rewolucji technologicznej, przys$pieszy
rozpoczety juz kilkadziesigt lat temu dzigki usprawnieniom komunikacji, proces deurbanizacji.
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Czy w konsekwencji idea ,,globalnej wioski” zostanie uzupelniona idea ,,powiatowej aglomeracji” ? Bo
w Polskiej tradycji to obszar powiatu ogniskuje ogdél polityk spolecznych i ustug publicznych
uzupekiajacych kulturowe i bytowe funkcje rodziny w okresach dojrzewania oraz staro$ci.

CYFROWE POSZERZENIE KULTURY GOSPODAROWANIA

ZASOBY WIEDZY

PRYWATNE + PUBLICZNE

GLOBALNE NARODOWE
CENTRA KULTURA WSPOLNOTY

KULTURY
ngb:%x GOSPODAROWANIA b

CZAS RELACJI PRZESTRZENIE RELACJI
SYSTEMATYCZNY + SPONTANICZNY MIEJSCOWE + ZDALNE
+ WIECZNY +LACZONE
A0 Prezi

Rys. 1. Cyfrowe poszerzenie kultury gospodarowania.

Wprowadzenie idei powiatowej aglomeracji do kierunkowania zmian ustrojowych relacji pomiedzy
wspolnotami samorzadowymi gminy, powiatu i wojewodztw, jako konsekwencji cyfrowo poszerzonych
zasobow, przestrzeni i czasu kultury gospodarowania (rys. 1), powinno by¢ rekomendacja ekonomistow
dla kreatorow strategii rozwoju jako wyraz ich uznania dla znaczenia wagi rownowagi refleksji nad
warto$ciami w porzadkach czasu systematycznego (grecki Chronos), czasu spontanicznego (greckiego
Kairos) jak i czasu wiecznego (greckiego Aion) dla godnego korzystania z wolnosci. Niestety gtowny
nurt wspotczesnej refleksji ekonomicznej, redukujacej nasze potrzeby do produktywnosci i
konsumeryzmu, pomija te zagadnienia.

Wydaje si¢ ze wprowadzenie pojecia ,,powiatowej aglomeracji” do katalogu pojec filozofii architektury
a dalej do spotecznego rzecznictwa tadu wartosci w krajobrazie wymagac bedzie okreSlenia przez
ekonomistow o znaczenia wlasnosci i solidarnosci dla wolno$ci w gospodarce opartej na wiedzy.
Wymaga¢ bedzie zastgpienia absolutu zysku ekonomii pragnien godnoscia pracy ekonomii potrzeb.

Strategia miedzyludzkiej odpowiedzialnosci

Dla zachowaniu facinskiej identyfikacji przyczyn i skutkéw w sumiennych ocenach pozytkoéw z zadanej
nam wolnosci, konieczna jest zgodno$s¢ domowego wychowania i szkolnego wyksztatceniu w
zachowaniu roéwnowagi pomigdzy znaczeniami porzadku czasu spontanicznego (Kairos),
systematycznego (Chronos) i wiecznego (Aion). Co wspiera¢ powinny wspolnoty polityczne poprzez
wartos$ci, strategie 1 polityki rozwoju gospodarczego.

W tym kontekscie warto poszerzyé wprowadzony w roku 2016 fundament polityk rozwoju Polski,
ktorym jest Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, o diagnoze¢ przemian obyczajowych
zachodzacych w kulturach narodéw Europy. I okresli¢ dynamiki procesow urbanizacji oraz segmentacjit
w kontekscie kluczowego znaczenia solidarnosci dla powszechnego i sprawiedliwego wykorzystywania
nowoczesnych technologii.

Dlatego uwazam ze narodowa strategia rozwoju Polski winna rozpoczyna¢ si¢ od glebokiego
zdiagnozowania przyczyny i nastepstw deficytu solidarnosci migdzypokoleniowej. By na tym tle
zestawi¢ paradygmaty 1 oddzialywania dla rozwoju pracy dobroczynnej jako celu gldwnego
modernizacji ustrojoweyj.
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PRZESLANKI STRATEGII ROZWOJU POLSKI

Wartosci
publiczne
aglomeracji

Gospodarka

yzacj J
majatkowa wymiany posiadania pracy rynkowa

Centralne sterowanie potrzebami Zréwnowazony rozwsj spoteczny

Deficyt Rozwoj
solidarnosci pracy
miedzypokoleniowej dobroczynnej

Gospodarka oparta na wiedzy Solidarny rozwéj wiedzy

Internet Mobilnos¢ Sztuczna Samoksztatcenie  SPOteczne

rzeczy dz

Samopomoc
zdrowia

krajobrazu

Rys. 2. Przestanki priorytetow narodowej strategii rozwoju Polski.

W przedstawionych na rysunku 2 modelu przestanek strategii rozwoju Polski wskazuje na cztery
paradygmaty dla kluczowych dziedzin polityk spotecznych oraz na cztery obszary dla ich
oddzialywania. W nawigzaniu do rozwazan prowadzonych w dwoéch wczesniejszych tekstach, w
centralnych miejscach paradygmatow i odziatywania celu gtdéwnego strategii, znajduja si¢ zagadnienia
publicznych wartosci w krajobrazie.

Demokratyzacja

Coraz wyrazniej widac, ze sprzyjajacy redukowaniu naszego zycia do produktywnosci i konsumeryzmu
rozwoj etatystycznego sterowania nie wynika tylko z kapitalistycznej zadzy zysku, biurokratycznych
aspiracji publicznych i korporacyjnych administracji czy obyczajowego nihilizmu akademickich i
artystycznych kolektywistow. Rownie waznym zrédlem wytracania wiezi spotecznych i przemian
obyczajowych sg tez moralne i obyczajowe skutki wywotanego druga rewolucjg technologiczng
(przemystowa) proces urbanizacji, wspieranego w XX wieku ideami kulturowego modernizmu i
ekonomicznego liberalizmu.

To proces urbanizacji naruszyt wlasnosciowe podstawy solidarno$ci miedzypokoleniowej. Wywotany
przez cyfrowe poszerzenie kultury gospodarowania proces deurbanizacji jawi si¢ zatem jako szansa na
powiazanie wlasnosci, wolnosci i solidarnosci.

Przed rozpoczeciem oczekiwanej systematycznej debaty nad wykorzystaniem tej szansy w o$rodkach
refleksji narodowej, warto moim zdaniem sprzyja¢ tym dzialaniom spotecznym, ktére potwierdzaja
znaczenie miejsc pamieci czasu wiecznego dla wzmacniania lokalnych tozsamosci. 1 podejmuja sig
trudu spotecznego rzecznictwa publicznych wartosci krajobrazu z wykorzystaniem instytucji
demokracji bezposredniej.

Taka debata powinna pomoéc w zmianie jezyka i zasad gospodarowania przestrzenia dla
demokratycznego taczenia wolno$ci i rownosci w Europie Srodka.

Przywracajac aksjologiczne podstawy samorzadnosci terytorialne;j.

Krakow, 22 pazdziernika 2022.

Pomiedzy kiczem a memem

To ekonomia otwiera chamstwu cyfrowy swiat fatszywych kopii.

Sita ztego

Z zainteresowaniem przeczytatem w Plusie minusie tekst Tomasza Terlikowskiego ,,Jak przegraliSmy
pami¢¢ o Janie Pawle 11" diagnozujacy przyczyny radykalnego obnizania autorytetu Naszego Papieza,
zachodzgce rownoczesnie z radykalnym obnizaniem znaczenia religii i Kosciota Katolickiego. Autor
zestawia trzy formy niszczenia tych wartosci: kicz, symulakr, mem.
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WIRUS KEAMSTWA CYFROWO POSZERZONEJ KULTURY - STRUKTURA

zwyrodnienie narzedzie
estetyczne fatszywy sieciowego
lub etyczne obraz lub opis ataku
KICZ SYMULAKR MEM
JEZYK | WARTOSCI

Rys. 1. Wirus klamstwa cyfrowo poszerzonej kultury - struktura.

Uwazam, ze znaczacg jest kolejnosc¢ tych trzech kategorii powiazanych jako wirus kfamstwa wlasciwy
dla dynamiki cyfrowo poszerzonej kultury. Wirus taczacy symulakrem jako fatszywym obrazem lub
opisem, kicz jako zwyrodnienie czy to estetyczne czy etyczne z memem jako narzedziem agresji (rys.1).

Niszczacym pickno kicz zywiacy sie jezykiem i warto§ciami kultury, wzmacniany symulakrami
lekcewazacymi prawde, skutkuje niszczacg dobro agresja mema. Wirus ktamstwa destruujacy jezyki i
wartosci kultur narodowych, bywa kierowany przede wszystkim na opartej na personalistycznej
godnosci cztowieka cywilizacji tacinskiej.

Szczegolnie istotne dla globalnej dynamiki tej destrukcji wydaja mi si¢ obecnie skutki ztego opisu
rzeczywistosci liberalnej Ekonomii pragnien. Co w Polsce ma znaczenie nie tylko dla mniej lub bardziej
abstrakcyjnych rozwazan o gospodarowaniu opartym na wiedzy, ale i dla okreslenia spotecznych
oczekiwan wobec strategii zmian regut ustrojowych i polityk publicznych.

WIRUS KEAMSTWA CYFROWO POSZERZONEJ KULTURY - DYNAMIKA

EKONOMIA PRAGNIEN
zwyrodnienie narzedzie
estetyczne fatszywy sieciowego
lub etyczne obraz lub opis ataku
KICZ SYMULAKR MEM
JEZYK | WARTOSCI

Rys. 2. Wirus klamstwa cyfrowo poszerzonej kultury — dynamika.

Tak widze skutki wprowadzenia przez dominujaca w refleksji akademickiej Ekonomie pragnien
kategorii ,,etycznego biznesmena”, ktory jest odczlowieczonym kiczem postaci szlachetnego
przedsigbiorcy. Kiczem symulakrycznie kamuflujacym znaczenie ludzkiego wymiaru wlasno$ci
(posiadania) za ograniczong odpowiedzialnoscig instytucji, ktora ta wlasnos¢ (posiadanie) reprezentuje
jako osoba prawna.

Gadajac do obrazu

Dobra pamig¢ Naszego Papieza traktowanego przez wielu jako narodowy interreks okresu sowieckiego
zniewolenia, na rowni z kardynatem Adamem Sapiehg i prymasem Stefanem Wyszynskim, ma dla mnie
znaczenie nie tylko jako dla cztonka Kosciota Katolickiego ale i jako dla obywatelskiego uczestnika
debat o znaczeniu aksjologicznych przestanek systemu gospodarczego. W debatach tych, opierajac si¢
na chrzedcijanskiej antropologii czltowieka i $ledzac dynamike przemian technologicznych i
spolecznych, czgsto przypominam ze giganci lubelskiego personalizmu nie tylko potwierdzali znaczenie
cnoét kardynalnych dla powszechnego i sprawiedliwego wykorzystywania nowoczesnych technologii,
ale 1 wskazywali na konieczno$¢ uznania pracodzielnosci za wspoélczeSnie najwazniejsza z cnot

kardynalnych.
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Takie owocowanie polsko-norwidowskiego wskazania ,,bo praca jest by si¢ zmartwychwstato”, pozwoli
na wprowadzenie solidarno$ci miedzypokoleniowej, pracy solidarnej i instytucji rodziny do katalogu
poje¢ ekonomicznych. A w konsekwencji pozwoli na powigzanie sektorow dobroczynnosci, rolnictwa,
przemystu, ushug i redystrybucji w cyfrowo poszerzong przestrzen spolecznej gospodarki rynkowe;.

Wymagac to bedzie przyjecia bardziej odpowiedniego dla oceny dobrostanu spotecznego w gospodarce
opartej na wiedzy wskaznika zmian od oddajacego aktywnos¢ trzech centralnych sektoréw (rolnictwa,
przemystu, ustug) Produktu Krajowego Brutto. Kilka lat temu zaproponowatem by wskaznik ten
okresli¢ Solidarny Rozw6j Wiedzy i oprze¢ na informacjach pozyskiwanych z cyfrowych sieci {1}.

Czasami mialem okazje rozmawia¢ z uczonymi lub politykami odpowiadajacymi zawodowo za
kierunkowanie prac nad przysztos$cig dziedzictwa $w. Jana Pawla II. Probowatem ich namdéwi¢ do
postawienia zagadnien solidarnego rozwoju wiedzy i pracy solidarnej w kontekscie procesow
modernizacji ustroju zycia publicznego.

Niestety tlem naszych rozméw byt konkret politycznie ustanowionych poje¢ i celéw rozwojowych ktore
limitujg wykorzystanie §rodkow publicznych nie tylko na polityki spoteczne ale i na zamierzenia
poznawcze. Pojec i celow wyprowadzanych z uznanego przez Ekonomig spofeczng falszywego opisu
motywacji cztowieka w relacjach gospodarczych.

Na bezrybiu

Nigdy zatem nie udato mi si¢ przekona¢ rozmoéwcow, ze chocby dla ciekawosci prawdy warto by byto
zawiesi¢ intelektualne hipotezy o znaczeniu ,,etycznych biznesmenoéw” i,,spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu” dla zréwnowazonego rozwoju. Czasami odpowiedzig bylo ,ja si¢ nie znam na ekonomii”,
czasami milczenie.

Obawiam si¢ ze taka ekonomia, dziatajac w mniej lub bardziej rozpoznawanym interesie elit globalnych
korporacji zmierzajacych do centralnego sterowania zyciem ludzi zredukowanych do produktywnosci i
konsumeryzmu, likwidujac $wiatynie w $wiecie globalnego bazaru, niszczy moralne powigzanie
pomiedzy wolnos$cia - wlasnoscia - solidarnoscia. To ekonomia tworzac pseudo etyczny fundament dla
fatszywego opisywania rzeczywisto$ci (symulakr), otwiera kiczowi portale dla memow.

Jedyne znane mi $rodowisko proponujace w Polsce jaka$ alternatywe wobec zmierzchu Ekonomii
spotecznej, ktora trzeba postrzegaé jako czeS¢ Ekonomii pragnien, skupione jest wokot profesora
Grzegorza Kotodki {2}. O ktorym sadze, ze nie jest niestety dos¢ wyczulony na znaczenie rOwnowagi
pomiedzy trzema wymiarami czasu dla wolnosci i rownosci.

Dobra okazja dla postawienia personalistycznych fundamentow dla strategii modernizacji wydawato si¢
byta utworzenie w roku 2018 z inicjatywy KK NSZZ ,,Solidarno$¢” na Uniwersytecie Papieskim w
Krakowie Migdzynarodowego Centrum Badan nad Fenomenem Solidarnosci, zapowiadane jako
europejski osrodek refleksji nad przejsciem z Ekonomii pragnier do Ekonomii potrzeb. Niestety, po
dwach latach prace tego osrodka zatrzymaty si¢ na przystanku dydaktyka.

Wobec dojmujgcego poczucia bezrybia, dla podjecia proby naprawienia fundamentéw narodowe;j
strategii rozwoju poszukuje sojusznikoOw wsrdd pasjonatdéw spotecznego rzecznictwa jakoSci
krajobrazu. Osob, ktoére nie tylko $ledzg przemiany w widzialnej przestrzeni ale dzialajg dla
wykorzystania cyfrowej sieci i nowych instytucji demokracji do zatrzymania postepujacej destrukcji
publicznych wartosci.

Cziowiek mysli Pan Bog krysli

Uwazam ze do$¢ powszechna $wiadomo$¢ zagrozenia wskazanego defektu Ekonomii spotecznej dla
skutecznosci wirusa klamstwa cyfrowo poszerzonej kultury, nie powinna jednak zniechecac
spolecznych rzecznikéw zrownowazonego rozwoju do ekonomicznego stawiania problemu deficytu
solidarnosci miedzypokoleniowej i oczekiwania by praca dobroczynna stata si¢ gtéwnym celem
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narodowe;j strategii rozwoju. Co ujatem na drugim rysunku swojego poprzedniego tekstu ,,Powiatowa
aglomeracja”, przedstawiajac przestanki okreslenia priorytetow strategii rozwoju Polski.

Zachodzace w ostatnich latach zmiany w formach wykonywania prac zawodowej i dobroczynnej,
wzmacniajgce rozpoczete juz wezesniej procesy dezurbanizacji, wymagaja wprowadzenia nowych
procedur demokratycznego stanowienia o publicznych warto$ciach krajobrazu. Dlatego do
rekomendacji uznania samoksztalcenia w rodzinie i samopomocy zdrowia jako inteligentnych
specjalizacji Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju {3}, zamierzam doda¢ spotecznego rzecznictwa
krajobrazu.

Wskazujac na znaczenie kompetencji spotecznego rzecznictwa krajobrazu, wprowadzam tym samym
zasade samorzadnos$ci do grona paradygmatow kluczowych dziatéw spotecznej gospodarki rynkowe;,
ktorymi tradycyjnie sg edukacja i ochrona zdrowia. Proponujac ujecie omawianych warto$ci w
centralnym miejscu tablicy uzgodnien partneréw programéw sprawdzajacych praktyczng uzytecznosé
nowych metod, rdl i obyczajow.

UZGODNIENIA PARTNEROW PROGRAMOW PRACY DOBROCZYNNEJ

PARTNERZY DZIALANIA WARTOSCI RELACJE UZYTKOWNICY
04¢ Z KLIENTAMI

KLUCZOWE
ZAsoBY
YOLECZN

KANALY

MUNIKAC!

SPECYFIKACJA PROGRAMOW PRELIMINARZE PROGRAMOW

Rys. 3. Tablica uzgodnien partnerow programu pracy dobroczynnej.

Dla rzetelnego i1 klarownego przedstawienia tak szerokiego kontekstu oczekiwanej wspotpracy
wykorzystatem na rysunku 3. schemat pojg¢ Modelu Biznesowego Canvas. Oto bowiem podobnie jak
podjete ostatnio przez nasze wladze super ambitne zamierzenie wzmocnienia bezpieczenstwa Polski
obcigzone jest ryzykiem niepowodzenia {4}, tak i proponowanym przeze mnie rekomendacjom grozi¢
moze wyladowanie na poczcie w Berdyczowie.

Koniecznos¢ akceptowania ryzyka przy podejmowaniu wiasciwego dla godnego zycia trudu pracy
(Krzyza), byl nam wielokrotnie przypomniany i wigzany z cnotami roztropnosci i mestwa przez Jana
Pawta II. Alternatywna postawa biernego przygladania si¢ formowaniu przez globalnych gigantow
technologii syntezy zachodniego kapitalizmu i wschodniego komunizmu nie bytaby jedynie
obywatelskim grzechem zaniechania ale i milczacg zgoda na wprowadzenie cyfrowego totalitaryzmu

5}

Krakow, 10 listopada 2022.
{1} W styczniu 2018 przedstawitem koncepcje takie wskaznika referencyjnego na konwersatorium

Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
https://archiwum.pte.pl/pliki/2/1/Madej Nowoczesnosc dla wolnosci 30st.pdf

{2} Z profesorem Kotodka zamienitem kilka stéw raz w zyciu pigtnascie lat temu nad Wista, na 20
kilometrze Cracovia Maraton. Mowit zebym si¢ trzymat @)

{3} Wystapienia przedstawitem w tekscie https://www.salon24.pl/u/madej/1102442 strategia-
solidarnosci-miedzypokoleniowej .

{4} Ryzyko to jasno opisat Andrzej Krajewski w felietonie ,,III RP przekroczyta swoj Rubikon.
Bedzie albo mocarstwem albo bankrutem.”
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https://archiwum.pte.pl/pliki/2/1/Madej_Nowoczesnosc_dla_wolnosci_30st.pdf
https://www.salon24.pl/u/madej/1102442,strategia-solidarnosci-miedzypokoleniowej
https://www.salon24.pl/u/madej/1102442,strategia-solidarnosci-miedzypokoleniowej

https://gospodarka.dziennik.pl/news/artykuly/8581331,polska-inwestycje-zadluzenie-cpk-armia-
mocarstwo-bankrut-cop-pis-rzad-po-armia.html

{5} To zagrozenie dla personalistycznej cywilizacji tacinskiej klarownie przedstawit dr Leszek
Sykulski w Tarnowskich Gorach https://www.youtube.com/watch?v=3uVzVu_WJdg&t=253s

Samoksztatcenie wspodinot

Internet ludzi wiary.

Wirus destrukcji

Prowadzona na Ukrainie konfrontacja militarna pomigdzy Rosja a USA usuwa z publicznej debaty problem
wykorzystania algorytméw sztucznej inteligencji do centralnego sterowania naszym zyciem. Gdy tymczasem
wizja konca cywilizacji zZycia prezentowana jest juz catkiem otwarcie przez prorokéw nowego porzadku $wiata,
wspieranych medialnie przez globalne korporacje technologiczne *.

Niehamowany przez refleksje ekonomiczng proces centralizacji zarzadzania wlasnoscig gospodarcza, rozwija si¢
rownolegle z podobnie niechamowanym przez refleksj¢ polityczng procesem centralizacji zarzadzania
administracjami publicznymi. Centralizacjami obejmujacymi nie tylko administracje panstw, ale i rosnace nad
nami administracje instytucji ponadnarodowych, dziatajace poza polityczng kontrola tych rzadzacych, ktorzy w
demokracji powinni by¢ rozliczani przez rzadzonych.

OBSZARY DESTRUKCJI WIRUSA KEAMSTWA

KULTUR

soanan "

EKONOMIA POLITYKA

Rys. 1. Wirus klamstwa destruktorem kultury jako integracyjnej dziedziny zycia publicznego.

Jak pisatem w tekscie Pomiedzy kiczem a memem, konsekwencja destrukcji wartosci i norm przez
przyspieszane cyfrowymi algorytmami wirusy klamstwa, jest tracenie zdolnosci do identyfikacji i
ograniczania napi¢¢, naturalnych dla rywalizacji opartej w ustroju gospodarowania na rozproszeniu
wlasno$ci oraz rywalizacji opartej w ustroju demokratycznym na rozproszeniu odpowiedzialnosci.
Wskazalem tez na stabo$¢ ekonomii jako na gtéwng przyczyng nie podejmowania dziatan zaradczych
wobec tych zagrozen.

Rewolucja gospodarcza

Przedstawilem jedna stabo$é ekonomii polegajaca na zmistyfikowaniu znaczenia ,etyki biznesu™,
rzekomo wprowadzajacej wartosci 1 normy kultury do $wiata rywalizacji gospodarczej. Ale nie mniej
znaczace jest marginalne traktowanie w ekonomii znaczenia skutkow czwarte] rewolucji
technologicznej (sztucznej inteligenciji) 1, ktora podwazyta wiasciwa dla wolnego rynku zdolno$é do
korygowania napie¢ w odpowiednich fazach cykli koniunkturalnych * (rys. 2).
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SKUTKI CZWARTEJ REWOLUCJI DLA WOLNOSCI

EPOKOWE ZMIANY ZASAD

EPOKA ZWYCIEZCA BIERZE WSZYSTKO DOCHODOWA
ZAMIAST
EPOKI NIEWIDZIALNE) REKI RYNKU STRUKTURALNE

EPOKA ZASTOSOWAN.

ZAMIAST BEZROBOCIE

EKONOMIA POLITYKA

EPOKOWE ZMIANY ZASAD

POLARYZACJA KULTUR

CZWARTA
— REWOLUCJA

Lt REWOLUCJA GOSPODARCZA

v

Rys. 2. Skutki czwartej rewolucji technologicznej dla wolnosci.

Tymczasem epokowe zmiany zasad gospodarowania: (1) ,Epoka danych”, zamiast ,,Epoki
ekspertow”, (2) ,,Epoka zastosowan” zamiast ,,Epoki wynalazkow” a w konsekwencji najwazniejsza
zmiana: (3) ,,Epoka zwyciezca bierze wszystko” zamiast ,,Epoki niewidzialnej reki rynku”, prowadza
do systemowej polaryzacji dochodowej i strukturalnego bezrobocia. Dwoch gtéwnych politycznych
skutkéw ekonomii, z ktorymi przychodzi si¢ mierzy¢ kulturze *.

Cyfrowe poszerzenie kultury gospodarowania

Dzieje si¢ tak, bowiem przyspieszajaca dzigki sztucznej inteligencji rewolucja wprowadza zmiany
kultury poznania do kultury gospodarowania. Wykazujac przy tym gigantyczng przewage mozliwosci
regulowania kultury gospodarowania przez globalne centra standaryzacji nad mozliwo$ciami
oddzialywania wspdlnot narodowych.

ZAKRESY CYFROWEGO POSZERZANIA KULTURY GOSPODAROWANIA

ZASOBY WIEDZY
PORZADK! DOSTEPU:
PRYWATNY + PUBLICZNY + SAMOKSZTALCENIA
GLOBALNE NARODOWE
CENTRA KULTURA WSPOLNOTY
KULTURY PODAROWANIA KULTURY
POZNANIA gasio 2 POZNANIA
CZASY RELACJI PRZESTRZENIE RELACJI
PORZADKI DOSTEPU: PORZADKI DOSTEPU:

WIECZNY + SYSTEMATYCZNY + SPONTANICZNY MIEJSCOWY + ZDALNY + SIECIOWY

Rys. 3. Zakresy cyfrowego poszerzania kultury gospodarowania.

Dla zanalizowania struktury tych procesow, warto jest za Janem Pawlem II przyja¢ personalistyczne
definiowanie kultury: ,kultura to wszystko to co pomaga cztowiekowi zy¢ z drugim czlowiekiem”.
Takie podejScie pozwala na rozwazanie znaczenia réznych porzadkow dostepu zaréwno w zakresie
cyfrowo poszerzonych zasobow wiedzy jak i czasu relacji oraz przestrzeni relacji (rys. 3).

Zatruty owoc cyfrowego drzewa

Obserwujac realne skutki wykorzystywania wirusow ktamstwa przez globalne kampanie niszczenia
jezyka i publicznych wartosci, szczegdlny niepokdj ludzi cenigcych wolno$¢ musi budzi¢ dynamiczny
przyrost destrukcyjnego dla kultury wykorzystania samoksztalcenia jako jednego z trzech porzadkow
dostepu do zasoboéw wiedzy przez stosujace metody uczenia glebokiego cyfrowe algorytmy sztucznej
inteligencji. Przy rownoczesnym lekcewazeniu w politykach publicznych wsparcia dla samoksztatcenia
wspolnotowego, jako dla obecnej w naszej kulturze od wiek wiekow formy solidarnego rozwoju wiedzy

(rys. 3).
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ZATRUTY OWOC CYFROWEGO SAMOKSZTALCENIA (Al)

ZASOBY WIEDZY

PORZADKI DOSTEPU:
PRYWATNY + PUBLICZNY + SAMOKSZTALCENIA

SAMOKSZTALCENIE ~ SAMOKSZTALCENIE
WSPOLNOT + CYFROWYCH
SOLIDARNOSCI ~ ALGORYTMOW

Rys. 4. Zatruty owoc cyfrowego samoksztatcenia algorytmow Sztucznej Inteligencji (Al).

Tymczasem wiele organizacji spotecznych wciaz jeszcze posiada rozbudowane sieci wspotpracy, dajace
si¢ wykorzysta¢ dla popularyzacji roznych form samoksztatcenia opartego na wartosciach. Moze z tego
powodu Kosciot Katolicki jako jedna z takich organizacji jest szczegolnie atakowany przez promotoréw
globalnego sterowania.

W naszym Kraju nad Wista

Uwazam, ze przyczyna groznej dla wolnosci przewagi wptywu globalnych centrow kultury poznania na
cyfrowo poszerzang kultur¢ gospodarowania nad wptywami lokalnych osrodkow kultury poznania, jest
dominacja w naszym zyciu spotecznym relacji czasu spontanicznego nad relacjami czasu wiecznego i
dominacja relacji w przestrzeni sieci nad relacjami w przestrzeni miejsca. Natomiast bezposrednim
skutkiem takiego ulozenia porzadkow dostepu do relacji migdzyludzkich jest dominacja w
samoksztatceniowym porzadku dostgpu do zasobow wiedzy, wykorzystania cyfrowych algorytmow
wobec wykorzystania wspdlnot solidarnosci.

Wyrazem tych dominacji jest dotykajace mniej lub bardziej bolesnie kultury narodowe, synergiczne
powiazanie kiczu i memu przez symulakry. Co czyni z wirusa klamstwa narz¢dzie destrukcji
potencjatdow solidarnosci koniecznych dla powszechnego i1 sprawiedliwego wykorzystania
nowoczesnych technologii.

Destrukcyjna dla kultury gospodarowania dominacja
relacji w porzadkach dostepu
czasu spontanicznego i przestrzeni sieci
utatwiajacych samoksztatcenie cyfrowym algorytmom ...

KICZ SYMULAKR MEM

WIRUS KLAMSTWA

... wymaga narodowej strategii wzmacniania
relacji w porzgdkach dostepu
czasu wiecznego i przestrzeni miejscowych
utatwiajgcych samoksztatlcenie wspdélinotom solidarnosci.

Rys. 5. Humanistyczne wyzwania narodowej strategii rozwoju.

Zmniegjszanie destrukcyjnego znaczenia wirusa kiamstwa wymagaé bedzie wspoétdziatania rodzin i
innych wspolnot solidarnosci dla relacji w porzadkach czasu wiecznego i przestrzeni miejscowych. W
panstwach chronigcych wolno$¢ jako prawo obywateli do wspolodpowiedzialno$ci, subsydiarne
wsparcie dla takiego rozwoju relacji miedzyludzkich, powinno si¢ sta¢ gldéwnym zamierzeniem polityk
publicznych.

Dlatego ostabienie destrukcyjnej dla kultury gospodarowania dominacji relacji w porzadkach czasu
spontanicznego i przestrzeni sieci ulatwiajgcych samoksztalcenie cyfrowym algorytmom

wymaga wprowadzenia do narodowej strategii priorytetowego wzmacniania relacji w porzadkach czasu
wiecznego i przestrzeni miejscowych utatwiajacych samoksztatcenie wspdlnotom solidarnosci.

Krakow, 6 grudnia 2022.
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Imperia zniewolenia

Tylko solidarny rozwoj wiedzy ochroni wolnosé przed imperatorami.

Mgta rewolucji

W napisanej z renesansowym rozmachem i ziemkiewiczowska swada ksigzce Wielka Polska zmartwito
mnie marginalne potraktowanie zagadnien gospodarczych. Zmartwito cho¢ nie zdziwito, bowiem o ile
w rozwazaniach historycznych czy geopolitycznych mozemy korzysta¢ z poglebionych opracowan
specjalistow, o tyle w zagadnieniach gospodarczych mato jest osadzonych w realiach prognoz
ekonomicznych.

W efekcie Ziemkiewicz traktuje powierzchownie zagadnienia modernizacji ustug spotecznych, cho¢ na
przyktad postulatem konkurencyjnosci ubezpieczen zdrowotnych celnie trafia w gldéwne wyzwanie
reformy systemu ochrony zdrowia. Tyle Ze robi to nie dla ukazania mozliwych dzigki telemedycynie
epokowych szans humanizacji tego coraz bardziej kluczowego obszaru gospodarowania, tylko dla
ukonkretnienia swoich oczekiwan pomniejszania roli panstwa.

Mozliwe ze przyczyng przywigzania autora do XIX wiecznych modeli ustrojowych, powstatych w
okresie przemian zachodzacych w innym niz obecnie wymiarze komunikacji, jest zamieszanie w
ekonomicznych systematykach wprowadzanych innowacji technologicznych i ich gospodarczych
konsekwencji. Czyli brak jednolitego powigzania pomigdzy rewolucyjnymi przetomami w technologii
i modernizacjami gospodarki, w trwajacej od kilku wiekoéw epoce dominacji rynkowego wartosciowania
efektow pracy.

W epoce gospodarki liberalnej, w ramach ktorej globalne otwarcie stato si¢ sto pigcdziesiat lat temu
zasada gléwna politycznego regulowania relacji miedzy narodami. Zasada, ktéra zostata obecnie
zakwestionowana gospodarczymi  konsekwencjami technologicznego wykorzystania uczenia
glebokiego, stawiajac i nas w Polsce przed pytaniem o strategi¢ ustrojowej modernizacji
gospodarowania.

Zmierzch liberalizmu

Czwarta rewolucja technologiczna, wprowadzajgca do kultury gospodarowania samoksztalcace sie
urzadzenia nazywane popularnie Sztuczng Inteligencja, do gospodarki ktorej rozwdj wraz z poczatkiem
komputeryzacji przestaje si¢ opiera¢ na przeptywach kapitatu a zaczyna si¢ opiera¢ na przeptywach
wiedzy, tak fundamentalnie podwazyla podstawy rynkowego warto§ciowania (por. rys. 2 w teksScie
Samoksztalcenie wspolnot), ze winnismy ja traktowa¢ jako poczatek zmian calego systemu
gospodarczego. Jako pierwszg fazg epokowej rewolucji gospodarczej.

Dla ukazania mozliwych scenariuszy modernizacji infrastruktury gospodarczej, czyli i mozliwosci
strategicznych wyborow stojacych przed nami w otwartym wlasnie okresie trwajacej rewolucji
gospodarczej, przypomng swoja systematyke pieciu rewolucji technologicznych, przedstawiong w
6smym tekscie cyklu ,,rewolucja gospodarcza” (16.06.2022). Systematyke opartg na przekonaniu, ze w
warunkach globalnej centralizacji zarzadzania kapitalem zachowanie rozproszenia wlasnosci jako
podstawy wolnosci gospodarowania, wymaga oparcia satysfakcji z pracy nie na zysku tylko na
solidarnosci.
PRACA PO PRZELOMACH TECHNOLOGICZNYCH W EPOCE L.G.

REWOLUCJA GOSPODARCZA

STRATEGIA HUMANIZACJI
Pigta rewolucja technologiczna
(polityczno-edukacyjnal
uczenie wspolnotowe
~udomowienie pracy.
Druga rewolucja technologiczna Czwarta rewolucja technologiczna
(przemystowe munikacyjna): (biznesowo-polityczna).

elehtryfikacja iczenie glebokie
-umasowienie pracy. -robotyzacja pracy.

Pierwsza rewolucja technologiczna Trzecia rewolucja technologiczna
(rolniczo-przemystowa) (Romunikacyjno-biznesowa).

masz P komputeryzacja
-mechanizacj -automatyzacja pracy.

v

xviii XIX XX XXI
EPOKA LIBERALIZMU GOSPODARCZEGO
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Rys. 1. Zmiany w dynamice pracy po przetomach technologicznych w epoce liberalizmu gospodarczego.

Dlatego cztery momenty rewolucji technologicznych trwajacej od XVIII wieku w obszarze cywilizacji
chrze$cijanskiej epoki liberalizmu gospodarczego, zestawiam z ich skutkami dla stosunkow pracy.
Projektujac ten proces na oczekiwane skutki spodziewanej piatej rewolucji technologicznej,
oczekiwane przy zalozeniu narodowego podjecia i przeprowadzenia strategii humanizacji gospodarki
(rys. 1).

PODEJMOWANE STRATEGIE MODERNIZACJI USTROJOWYCH
DEPOPULACIA

M
o
D
K
R
N
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T
EPOKOWE POLARYZACIA R
ZMIANY DOCHODOWA A
ZASAD STRUKTURALNE gl
GOSPODAROWANIA BEZROBOCIE ok o .
I ¢ 5,
E
i HUMANIZACIA :
v
.
]
.
CZWARTA PIATA
— REWOLUCIA REWOLUCIA é

TECHNOLOGICZNA TECHNOLOGICZNA

CZAS REWOLUCJI GOSPODARCZEJ

Rys. 2. Podejmowane strategie modernizacji ustrojowych.

Od kilku lat gtdbwng inspiracja dla postawienia postulatu ,,humanizacji”’, obejmujacego potraktowanie
»pracy solidarnej” jako rownowaznego wobec ,,pracy komercyjnej” czynnika tworzenia dobrobytu, byta
dla mnie XX wieczna reakcja elit lubelskiego personalizmu na wzrost znaczenia globalizacji i wiedzy
dla dobrobytu narodow, ktorym byto wskazanie na ,,pracodzielno$¢” jako na propozycje piatej cnoty
kardynalnej cywilizacji tacinskiej (ks. Czestaw Bartnik, 1976). Obecnie ten sam postulat humanizacji,
mozna wyprowadzi¢ z coraz latwiej dostrzeganych zagrozen dla wolnosci, ktorym jest realizacja
strategii ,,depopulacji”’, poprzez wykorzystanie utworzonych przez czwarta rewolucje¢ technologiczna
mozliwosci centralnego sterowania segregacja, segmentacja i depopulacja (rys. 2).

Imperia przeciw narodom

Moim wielkim pozytkiem z lektury najnowszych ksigzek Ziemkiewicza bylto zdiagnozowane dwoch
rodzajow imperialnych pretendentéw do objecia tronu zarzadcy globalnym centrum sterowania
segmentacja, segregacja i depopulacja. W ,,Strolowanej rewolucji” autor przedstawia aspiracje
oligarchii imperium sieci, deformujace wartos$ci i jezyk kultury poznania z wykorzystaniem wiruséw
ktamstwa i emocji kolektywow. W bogatszej o tegoroczne doswiadczenia agresji Rosji na Ukraing i
klarownego ukazania wspdlnoty interesow Moskwy i Berlina, odnajduj¢ powigzanie aspiracji oligarchii
imperium miejsca, zamierzajacych poszerza¢ przestrzenie dominacji z wykorzystaniem przewag
finansowych i militarnych (rys. 3).

INTEGRATORY IMPERIOW ZNIEWOLENIA

OLIGARCHIE OLIGARCHIE
SIECI MIEJSCA
WIRUSY WIRUSY
KLAMSTWA WOJNY

GLOBALNE CENTRUM STEROWANIA

SEGMENTACJA
SEGREGACJA
DEPOPULACJA

Rys. 3. Rywalizacja o zarzqd globalnym centrum sterowania.

Przywotywane utopijnie przez Ziemkiewicza wyspy idealnej samoregulacji, jeszcze utatwilyby
sieciowym gladiatorom globalnych konfrontacji podnoszenie kosztow wejscia na rynek, czyli
mozliwos¢ blokowania rywalizacji, a w konsekwencji po okresie ostatecznej konfrontacji pomiedzy
réznymi pretendentami, wprowadzenie globalnego centrum sterowania naszym zyciem (NWO).
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Co od wielu lat przygotowuja juz migdzynarodéwki szulerow, wykorzystujace kolektywy histerycznych
emocji do inkubowania wirusow ktamstwa.
KOLIZJA STRATEGII MODERNIZACJI USTROJOWYCH

OLIGARCHIE
Slkct GLOBALNE

InewoLENA CENTRUM DEPOPULACJA

OLIGARCHIE STEROWANIA
MIEJSCA

NARODOWE
REFLEKSJE WSPOLNOTA
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Rys. 4. Kolizja strategii modernizacji ustrojowych.

Dlatego racja stanu staje si¢ rozwazenia przez elity narodowe warunkow wykorzystania nowych
mozliwosci dla samoksztalcenia wspdlnot czyli podjecia strategii humanizacji (rys. 4). Dla ochrony
wolnosci trzeba nam zidentyfikowaé zagrozenia ze strony imperiow zniewolenia i okresli¢ sposoby
przeciwdziatania im w strategiach polityk rozwojowych.

INTEGRATORY NARODOWEGO SAMOSTANOWIENIA

NARODOWA NARODOWA
REFLEKSJA PRAKTYKA
SAMOKSZTALCENIE SAMOKSZTALCENIE
AKADEMICKIE SPOLECZNE

WSPOLNOTA DEMOKRATYCZNYCH NARODOW

SOLIDARNOSC
POMOCNICZOSC
HUMANIZACJA

Rys. 5. Wspoldziatanie dla wspolnoty demokratycznych narodow.

Do czego powinna by¢ integrowana wspolpraca wzmacniajaca potencjaty dziedzictwa wspolnot
wartoéci demokratycznych narodoéw, skierowana na scenariusz humanizacji modernizacji dzigki
solidarnosci 1 pomocniczos$ci (rys.5). Zasad wprost wynikajacych z podstaw aksjologicznych
chrzescijanskiej cywilizacji, polskiej kultury i zapisow naszej konstytucji.

Narody dla wolnosci

Podzielam generalng opini¢ Ziemkiewicza, ze kultura polska ktorej fundamentem sg réwnos¢ i wolnos$e,
nie moze liczy¢ na przetrwanie ani w ramach imperium oligarchii sieci ani w ramach imperium
oligarchii miejsca. To pierwsze wprost deklaruje ustrojowy podziat na ludzi i podludzi, to drugie
kamufluje planowang segregacje i depopulacje pseudo postepowoscig politycznej poprawnosci
segmentacji.

Politycznie blizej nam do europejskich oligarchii miejsca, ale uwazam ze ekonomiczne odrealnienie
klimatycznego kamuflazu imperialnych zamierzen Unii Europejskiej, w konsekwencji nie pozwoli
osiggnaé jej z pozoru tylko wielobiegunowej wizji rozwoju. Ze predzej lub pdzniej bedzie ona
przegrywac z gospodarcza dynamika imperium oligarchii sieci.

Dlatego pozytywny dla przyszto$ci proces modernizacji gospodarczej pomigdzy czwartg a piata
rewolucjg technologiczng wymaga obecnie polskiej innowacyjnosci obyczajowej i politycznej. Czy
rewolucja gospodarcza stuzy¢ bedzie wolnosci dzigki upowszechnieniu godnosci pracy, czy totalnemu
zniewoleniu centralnym sterowaniem, zaleze¢ bedzie od naszych politycznych wyborow.
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KULTUROWE PRZESLANKI
STRATEGII HUMANIZACJI SPOLECZNEJ GOSPODARKI RYNKOWEJ

WYMIARY CYFROWEGO POSZERZENIA KULTURY

PRZESTRZENIE RELACJI ZASOBY WIEDZY CZAS RELACJI
MIES ENE WIEC;
OBSZARY PRIORYTETOW MODERNIZACJI USTROJOWEJ
STRATEGII HUMANIZACJI SPOLECZNEJ GOSPODARKI RYNKOWEJ
EKONOMIA g POLITYKA
DOBROSTAN SAMORZADNOSE

WSPOLNOT WSPOLNOT

STRATEGIA HUMANIZACJI SPOLECZNEJ GOSPODARKI RYNKOWEJ

PARADYGMAT
CEL STRATEGII ROZWOIU REZULTAT STRATEGIl  pDEMOKRATYZACJA
SOLIDARNY INFRASTRUKTURY
ROZWOJ T RYWALIZACJI
WIEDZY GOSPODARCZEJ

Rys. 6. Kulturowe przestanki strategii humanizacji spolecznej gospodarki rynkowej.

Czy nam si¢ to podoba czy nie, trzeba nam podja¢ narodowa refleksj¢ o zrodtach i obyczajowych
skutkach cyfrowego poszerzenia kultury odpowiednio do jej personalistycznie rozumianych zakresow i
z tej analizy wyprowadzi¢ rekomendacje priorytetow modernizacji spotecznej gospodarki rynkowej w
zakresie ekonomii i polityki.

A w konsekwencji uzna¢ wprowadzenie paradygmatu solidarny rozwdj wiedzy za cel strategii
modernizacji gospodarki, za§ demokratyzacj¢ infrastruktury rywalizacji gospodarczej za jej oczekiwany
rezultat i gwaranta spotecznej wiarygodnosci ekonomicznego warto$ciowania.

Krakow, 23 grudnia 2022.

Polskie racje

Demokracja nie spadnie nam z nieba.

Pamieg¢ i tozsamos¢

Bronigc na Soborze w Konstancji racji dobrosasiedztwa Polakow w sporze Krzyzacka despocja, Pawet
Wiodkowic opieral obywatelstwo Rzeczpospolitej na wierze w zycie wieczne a dobrobyt na rodzinie?.

Tak ufundowane panstwo wielu narodow bez granic przez trzy wieki chronito ustrojowe powigzanie
réwnosci 1 wolnos$ci swoich krajan w Europie Srodka.

Chronito do czasu gdy sgsiadujace z nami imperia nie wykorzystaty swoich przewag technologicznych
i scentralizowanych administracji dla dokonania kolonialnych ekspansji. Kolonizacji obejmujacej i
Polakow.

Cyfrowe poszerzenie kultury likwidujac wiasciwe dla gospodarki liberalnej prawa rynkowej
rywalizacjil, ostabia oparte na sile kapitatu mozliwosci Berlina, Londynu, Moskwy i Paryza. Jak to juz
otwarcie przyznajg promotorzy nowego porzadku Swiata, podstawa ich wizji globalnego centrum
sterowania jest powigzanie zagrozen bezpieczenstwa okreslonych w ideologii klimatyzmu z chinska
sprawno$cig zarzadzania konfliktami spolecznymi .

KOLIZJA STRATEGI MODERNIZACJI USTROJOWYCH

OLIGARCHIE
Slkct GLOBALNE

niEwoLENA CENTRUM DEPOPULACJA

OLIGARCHIE STEROWANIA
MIEJSCA

NARODOWE

REFLEKSJE WSPOLNOTA
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m—=Om=>20-W0
—-“OP>PN—-—ZODmMOUOZX

Rys. 1. Kolizja strategii modernizacji ustrojowych.

Uwazam, ze tak jak przed wiekami Polska strategia obrony réowno$ci i wolnosci przed despocja i
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zniewoleniem nie moze si¢ ograniczy¢ do pomyslnosci tylko naszego narodu. Co wymaga mozliwie
klarownej identyfikacji kolizji pomiedzy strategia modernizacji ustrojowych prowadzacych do
depopulacji a strategia humanizacji i mozliwie szybkiego podjecia praktyk prowadzacych do zawigzania
wspolnoty demokratycznych narodow (rys. 1).

Brukselska opiekunczosé¢

Trwajaca na naszych oczach rewolucja sztucznej inteligencji, zamykajgc epoke liberalizmu
gospodarczego, otwiera globalne wyzwania polaryzacji dochodowej i strukturalnego bezrobocia.
Pokonanie zagrozen dla wolno$ci wynikajacych z tych nierdwnosci nie bedzie mozliwe bez oparcia
cyfrowo poszerzonych relacji miedzyludzkich na fenomenie solidarnosci.

Wybory dokonywane przez panstwowe administracje w finansowaniu zadan publicznych kierunkowane
sa wieloletnimi narodowymi strategiami rozwoju. Przy czym w polskich warunkach faktycznego
respektowania przez Warszawe wskazan Brukseli w okreslaniu kierunkéw polityk spotecznych, nasza
strategia przyjmuje ,,unijne” pojecia i standardy.

Jednym z wynikajacych z tego moim zdaniem kluczowych zagrozen dla powszechnego i
sprawiedliwego wykorzystania nowoczesnych technologii, jest definiowanie terminu ,,solidarno$¢
miedzypokoleniowa” konstruktywistycznie * poprzez relacje tych spotecznos$ci ktore zyjg teraz z tymi
spolecznosciami ktore zyly wczesniej i ktore beda zyly pozniej. A takie definiowane terminu
,»solidarnos¢ miedzypokoleniowa” zostalo wpisane do przyjetej przez rzad w 2017 roku Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju !, lekcewazac wilasciwe dla polskiej kultury definiowanie

personalistyczne poprzez nature relacji rodzicow z dzie¢mi.
SOLIDARNOSCI MIEDZYPOKOLENIOWA - KOLIZJA SZKOt. SOCJOLOGICZNYCH

PERSONALIZM

= MR =
PRZESZLOSC  TERAZNIEJSZOSC  PRZYSZtOSC

ARARA ARAAR ARAAR

KONSTRUKTYWIZM

Rys. 2. Kolizja szkot socjologicznych w definiowaniu pojecia solidarnos¢ miedzypokoleniowa.

Konstruktywistyczne ujecie relacji spotecznych jest odpowiednie dla liberalno-lewicowej ekonomii
pragnien redukujacej cztowieka do produktywnosci i konsumeryzmu, utatwiajac promocje roznych
wynalazkéw kolektywizmu jak: czwarty sektor, obywatele kultury czy emancypacja spoteczna. Co
szkodzi powigzaniu rownosci i wolnosci jako fundamentalnej relacji narodowych kultury cywilizacji
chrzescijanskiej, ktorym powinna stuzy¢ ekonomia rozumiana za Janem Pawlem II jako roztropna i
dobroczynna troska o gospodarowanie pracg i zasobami materialnymi.

Nasze panstwo

Dwie przedstawione szkoty opisywania relacji spotecznych opierajg si¢ na rdznym rozumieniu naszego
cztowieczenstwa. A w konsekwencji réznym okreslaniu roli cztowieka w ekonomii i w polityce.
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MODEL OPIEKUNCZOSCI PANSTWA IMPERIALNEGO ZNIEWOLENIA

SEGREGACJA
KONSTRUKTYWIZM PRZYSZLOSC

SEGMENTACJA

[A][A][A][A][4]

>N O>r~0VO0OT©TMD

Rys. 3. Model opickunczosci panstwa imperialnego zniewolenia. Konstruktywizm dla depopulacji.

W konstruktywistycznej ekonomii pragnien, cztowiek jest przedmiotem oddziatywania sprzedawcow,
wzmacnianych przyjmowanymi autokratycznie opiekunczymi politykami publicznymi. Takiej wizji
cztowieka odpowiada, definiowanie solidarnosci migdzypokoleniowej jako relacji pomiedzy
spolecznoscia zyjaca wspotczesnie a spotecznosciami zyjacymi w przesztosci i w przesztosci.

W personalistycznie opartej na solidarno$ci ekonomii potrzeb, czlowiek jest podmiotem
gospodarowania pracg, wzmacnianym przyjmowanymi demokratycznie przez spoteczenstwo
pomocniczymi politykami publicznymi. Takiej wizji cztowieka odpowiada, definiowanie solidarnosci
miedzypokoleniowej jako relacji pomiedzy rodzicami, dzie¢mi i dziadkami.

MODEL POMOCNICZOSCI PANSTWA NARODOWEGO STANOWIENIA

= MR =
SOLIDARNOSC

PERSONALIZM PRZYSZLOSC

DEMOKRACJA

A=A=A=Ar= ¢

DPLUOMN~ZD>ICIT

Rys. 4. Model pomocniczosci panstwa demokratycznego samostanowienia. Personalizm dla
humanizacji.

W konstruktywistycznym ujeciu racji istnienia panstwa opiekunczego, ponadnarodowa kultura daje
zasoby znakoéw dla rozbudzania emocji, ulatwiajgc rozwigzywanie napi¢é spotecznych poprzez
programy depopulacji. W personalistycznym ujeciu racji istnienia panstwa pomocniczego, kultury
narodowe dajg zasoby nawykow dla solidarno$ci, ulatwiajac rozwigzywanie napig¢ spolecznych
poprzez programy humanizacji.

Vox populi

Uwazam, ze intensywno$¢ programow destrukeji kultur narodowych podejmowanych niezaleznie przez
promotorow wiruséw klamstwa oraz promotorow wirusow wojny, wymaga od nas otwartego okreslenia
narodowej gotowosci do poszerzania zakresu obywatelskiego uczestnictwa w zyciu publicznym. I
mozliwie pilnego wskazywanie konkretnych zadan i polityk publicznych odpowiednich dla
wykorzystania nowoczesnych technologii i pomocniczego charakteru administracji panstwa.
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DWIE PERSPEKTYWY MODERNIZACJI USTROJOWYCH

BYC MOZE

dominacja dominacja
imperialnego narodowego
sterowania stanowienia

Autokratyczne wartosciowanie

Demokratyczne wartosciowanie

PANSTWO PANSTWO
OPIEKUNCZE POMOCNICZE

Rys. 5. Dwie perspektywy modernizacji ustrojowych.

Rozwazajac od kilku lat w gronie 0so6b chronigcych znaki czasu wiecznego w publicznych przestrzeniach,
szanse na wykorzystanie cyfrowego poszerzenia kultury do aktywnosci obywatelskiej sagdzimy, ze warto
zainteresowaé opiekunow organizacji mlodziezowych podejmowaniem spotecznego rzecznictwa tadu
krajobrazu. Tak by po uzyskaniu pomocniczego wsparcia instytucji kultury dla spotecznej kompetencji
odkrywania czy opieki nad publicznymi warto$ciami przestrzeni ozywi¢ praktyke obywatelskiego
uczestnictwa w gospodarowaniu warto$ciami wspolnot samorzgdowych.

Obecnie przewidujemy zachg¢cenie Ministra Edukacji i Nauki do wsparcia muzeéw i doméw kultury w
organizacyjnej integracji mtodziezowego rzecznictwa krajobrazu. Czego efektem powinno by¢ nie tylko
doskonalenie form samoksztatcenia, czy podnoszenie kompetencji spotecznych ale i wprowadzenie nowej
sprawnosci ,,Opiekun genius loci”.

Dla potwierdzenia szerszego znaczenia spotecznej troski o publiczne wartosci krajobrazu, jako jednego z
przejawow strategii humanizacji gospodarowania, w tym uznania ,solidarnego rozwoju wiedzy” za
paradygmat modernizowanych finanséw publicznych, przewidujemy tez zachgcenie Rzadu do
wprowadzenia korekt i uzupelien do Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Nawiazujac w ten
sposob do ustrojowych wyzwan demokratyzacji infrastruktury rywalizacji gospodarczej.

Krakow, 14 stycznia 2023.

Pedagogika krajobrazu

Jadg, jadq dzieci drogq, siostrzyczka i brat i nadziwic¢ sie nie mogq jaki piekny swiat ...

Wychowanie do starosci

Mieszkajac w centrum Krakowa jako codzienny spacerowy opiekun przed-przed-szkolnego wnuka, od
dwach lat czesto zachodze na krakowski dworzec. Bo tam sie dzieje tyle ciekawych rzeczy ze nadziwic¢
Sie nie mozna.

Jesienig zaczeliSmy jezdzi¢ na dworzec tramwajem, w ktorym tez jest wiele ciekawych rzeczy. Wigc
czasami warto jest pojecha¢ do samej petli, potem do innej petli a potem ogladnaé te trasy na mapie
googli, na filmach YT i porownywac z tramwajami i trasami w Warszawie czy w Poznaniu.

Tak na numerach linii tramwajowych moj prawie trzyletni wnuk nauczyt si¢ rozpoznawania cyfry, na

nazwach przystankow uczy si¢ o znaczacych postaciach czy zdarzeniach, na elektrycznych rozktadach
jazdy poznaje sens mierzenia czasu.
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Dzigki temu w jego mentalnej mapie krajobrazu Krakowa, beda mogly powstawac nie tylko mentalne
bramy wejscia do rodzinnego samoksztatcenia matematyki, geografii, fizyki, historii czy medycyny, ale
i mentalne bramy wejscia do oceny tadu krajobrazu, a dalej do kompetencji spotecznego podejmowania
rzecznictwa jego publicznych wartoSci (aktywnosci obywatelskiej). Co bardzo si¢ mojemu wnukowi
przyda dla wytrwaloSci uczenia si¢ przez cate zycie, oczywiscie o ile (i) jego rodzice beda
podtrzymywac¢ praktyke samoksztalcenia w rodzinie z zachowaniem zasady obiektywizmu
poznawczego, (ii) jego szkoty pomoga grupom réwiesniczego uczestnictwa w spotecznym rzecznictwie
krajobrazu a (iii) nasze panstwo potrafi zmodernizowacé ustréj demokratyczny odpowiednio do
znaczenia rownoS$ci i wolnosci w cyfrowo poszerzonej kulturze.

Kultura solidarnosci

Wskazujac w poprzednim tekscie na humanizacj¢ jako oczekiwany kierunek strategii modernizacji
ustrojowej Polski, podkre§lam znaczenie panstwa dla zapewnienia narodowego stanowienia i
demokratycznego warto$ciowania. Dodalem przy tym, ze o ile strategia depopulacji taczy si¢ z idea
panstwa opiekunczego o tyle strategia humanizacji taczy si¢ ideg panstwa pomocniczego (rys. 1).

DWIE PERSPEKTYWY MODERNIZACJI USTROJOWYCH PANSTW

DEPOPULACJA BYC MOZE HUMANIZACJA

DOMINACJA DOMINACJA
IMPERIALNEGO NARODOWEGO

STANOWIENIA STANOWIENIA

war e

D yczne war

PANSTWO OPIEKUNCZE =~ PANSTWO POMOCNICZE

Rys. 1. Dwie perspektywy modernizacji ustrojowych paristw.

Przyjmujac za Feliksem Konecznym, ze panstwo to zjednoczenie rzadzacych i rzadzonych przez
administracje trzeba doda¢, ze w panstwie opiekunczym administracja powinna by¢ stuzebna wobec
rzadzacych natomiast w panstwie pomocniczym administracja powinna by¢ stuzebna wobec rzadzonych
(rys. 2). Powinna by¢, bowiem o ile w panstwie pozorowanej demokracji rzadzacy nie sg rozliczani
przez rzadzonych, administracja staje si¢ faktyczna wtadza.

WARTOSCIOWANIE | SLUZEBNOSC W ROZNYCH RODZAJACH PANSTW

war

Demokratyczne wartosci

PANSTWO OPIEKUNCZE =~ PANSTWO POMOCNICZE

Stuzebnos¢ administracji wobec rzadzacych

Stuzebnosé il wobec

Rys. 2. Warto$ciowanie i stuzebnos$¢ w roéznych rodzajach panstw.

Pozytki z demokratycznego warto$ciowania, stuzebnosci administracji oraz rozliczalnosci rzadzacych
dla rownosci 1 wolnosci tacznie zalezg od praktyki obywatelskiego zaangazowania we wspdlne sprawy.
W tym mentalnego przygotowania do kultywowania wspdlnych wartosci, wsrod ktorych kluczowymi
dla bezpieczenstwa od zawsze jest solidarno$¢ miedzypokoleniowa a w gospodarce opartej na wiedzy
kluczowa dla rozwoju staje si¢ solidarny rozw¢j wiedzy (rys. 3).
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WSPARCIE OBYWATELSTWA W PANSTWIE POMOCNICZYM

Autokratyczne
wartosciowanie

DOMINACJA Demokratyczne SOLIDARNOSC
NARODOWEGO rartotclowanie MIEDZYPOKOLENIOWA
STANOWIENIA WSPOLNOT

PANSTWO POMOCNICZE
SAMOKSZTALCENIE Stuzebnos¢ administracji SOLIDARNY
W wobec rzadzacych ROZWOJ
RODZINIE WIEDZY
Stuzebnos¢ administracji
wobec rzadzonych

Rys. 3. Wsparcie obywatelstwa w paristwie pomocniczym.

Wobec znaczenia tych publicznych wartosci dla bezpieczenstwa i rozwoju, sadze ze poczatkami
pedagogiki skupionej na uczniu warto by¢ zaciekawianie obiektami rozbudzajacymi poczucie
ojczyznianej wspotodpowiedzialnosci. Pedagogiki korzystajacej z potencjatu osobistej i indywidualnej
relacji nauczyciela i ucznia, opierajacej si¢ na publicznych warto$ciach zakorzenionych w krajobrazie
wspolnoty.

CEL PEDAGOGIKI KRAJOBRAZU

OBIEKTYWIZM
POZNAWCZY
DOMINACJA SOLIDARNOSC
NARODOWEGO MIEDZYPOKOLENIOWA
STANOWIENIA mentalne WSPOLNOT
mapy
krajobrazu
SAMOKSZTALCENIE samorzadnosci SOLIDARNY
w ROZWO.J
RODZINIE WIEDZY

ZAKORZENIENIE
PUBLICZNYCH
WARTOSCI

Rys. 4. Cel pedagogiki krajobrazu.

Co w efekcie prowadzi¢ powinno do tworzenia w formujacej si¢ $wiadomosci dzieci mentalnych map
krajobrazu samorzgdnosci (rys. 4). Jako celu pedagogiki krajobrazu i kompetencyjnej podstawy do
obywatelskiej aktywnosci.

... a jak to robicie ?

Nie majgc poczucia gnozy, zaczalem si¢ rozgladac za osrodkami refleksji narodowej, ktore moga pomaoc
domowym pedagogom krajobrazu w systematyce tematow i celow postojow edukacyjnych. Osrodkow
respektujacych wlasciwe dla cywilizacji tacinskiej pierwszenstwo znaczenia porzadku czasu wiecznego
(grecki Aion) wobec porzadku czasu systematycznego (Chronos) i porzadku czasu spontanicznego
(Kairos) i szanujgcych rodzing jako instytucje migdzypokoleniowej pracy solidarne;j.

Komercyjna praca metodyczna absolwentow takich osrodkow realizowaé powinna, wskazane w
zamierzeniach strategii humanizacji, pomocnicze wsparcie administracji dla rodzinnej pracy solidarnej.
Czyli jacys$ specjaliSci, zatrudnieni w jakich$§ instytucjach, finansowanych przez jakie§ zadania
publiczne, powinni prowadzi¢ wspotptatne kursy dla domowych pedagogow krajobrazu.

Dlatego 18 stycznia na otwartym forum Towarzystwa Urbanistow Polskich w Krakowie zglositem
propozycj¢ opracowania i promocji metod uczenia dzieci okresu ztobkowego, przedszkolnego i
szkolnego z wykorzystaniem plenerowych pasm poznania. Tak by wspomoéc dziadkéw, rodzicow i
innych codziennych opiekunow dzieci w budowaniu map mentalnych naszych milusinskich, z
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wykorzystaniem obserwacji z podrozy publiczng komunikacja i rozwazan prowadzonych w trakcie
postoi edukacyjnych.

Co poprzez poszerzenie spotecznej roli urbanistyki o zagadnienia pedagogiczne, powinno prowadzi¢ do
jej renesansu, a zawod urbanisty do odzyskania statusu zawodu zaufania publicznego.

Krakow, 22 stycznia 2023.
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