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Wprowadzenie

Rewitalizacja — zgodnie z art. 2 ust. 1 ustawy o rewitalizacji (Ustawa 2015)
— to proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowa-
nych, prowadzony w sposob kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania
na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane
terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie
gminnego programu rewitalizacji. Obejmuje szereg przedsiewzie¢ spotecz-
nych, gospodarczych, a w tkance miejskiej najbardziej widoczne sa te zmie-
niajace wyglad i funkcje budynkéw. Im wiekszy jest zakres przeksztatcen,
tym odbiér zmian staje sie silniejszy, co nie znaczy, ze negatywne zjawiska
szybko zostana odwrocone. W zwiazku z tym warto wprowadzi¢ rozréznienie
dwoch typéw projektow rewitalizacyjnych, dzieki ktéremu bardziej czytelne
staje sie ich oddzialywanie na przestrzen, spolecznosé i lokalna gospodarke
w obszarze objetym interwencja.

Pierwszym typem sa projekty flagowe silnie ingerujace w przestrzen
miejska (niezaleznie od skali), najczesciej prowadzone z rozmachem, zmie-
niajace teren nie tylko fizycznie, ale takze w warstwie symbolicznej. Czesto
projekty te sa atrakcyjne wizualnie i wizerunkowo, chociaz nie oznacza to
zawsze pelnej akceptacji spoltecznej czy jednoznacznego uznania krytykdow
architektury. Zwykle projekty te sa elementem wickszej strategii inwestycyj-
nej miasta czy nawet regionu, a wiec ich usytuowanie na obszarach rewita-
lizacji nie wynika w pierwszej kolejnosci z potrzeby rozwiazania probleméw
spolecznych tego obszaru, lecz uzdrowienia gospodarki lokalnej i dazenia
do zmiany $ciezki rozwojowej (Gwosdz 2014). Dzieki usytuowaniu i wy-
korzystaniu waloréw architektonicznych przeksztalcanych obiektow staja
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sie symbolem i katalizatorem rewitalizacji. Jako przyklady zréznicowania
projektow flagowych mozna wskaza¢ z jednej strony przeksztalcenie portu
wewnetrznego w Baltimore, gdzie przebudowie poddano caly teren portu,
sytuujac w ciggu kilkudziesieciu lat na tym obszarze wszystkie funkcje nowo-
czesnego 1 ponowoczesnego miasta. Podobnie Big City Plan w Birmingham,
ktore w ciagu trzydziestu lat dzieki programowej przebudowie wiekszosci
centralnych terenéw zmienilto sie nie do poznania. Z drugiej — przebudowe
Boston Faneuil Hall, obecnie siedziby Boston Classical Orchestra powstatej
z adaptacji XVIII-wiecznego kosciota bedacego jednego z symboli wolnosci
Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocne;j.

Cytujac Briana Douceta mozna przytoczy¢ podstawowy stereotyp kori-
cowki XX wieku w rewitalizacji: ,\W latach 90. XX wieku stalo sie jasne,
ze jesli miasto nie ma projektu flagowego, to nie ma strategii rewitalizacji”
(Doucet 2007, s. 5). Obecnie coraz czesciej na pierwszy plan wysuwa sie
inny typ projektéw — zmian kontekstowych, ktore takze czesto wiaza sie
z adaptacja budynkoéw czy przeksztalceniami, ale wprowadzane zmiany sa
Scidle wpisane w kontekst istniejacej zabudowy, dopasowane do lokalnego
charakteru. Nie znaczy to z kolei, ze sa mniej atrakcyjne architektonicznie,
czesto wrecz przeciwnie, o czym moze $wiadczy¢ choéby realizacja krakow-
ska Malopolskiego Ogrodu Sztuki.

Celem artykutu jest przedstawienie na tle zarysowanej typologii projek-
tow rewitalizacyjnych zmian w przestrzeni obszaru rewitalizacji z perspek-
tywy roéznych grup odbiorcéow. W pierwszej czesci artykutu przedstawio-
no zréznicowane oceny projektow flagowych i kontekstowych w literaturze
i prowadzonych badaniach. W kolejnej przedstawiono na przyktadzie Pragi
Poétoc i projektowanych zmian w okolicy ulicy Wileniskiej wartosé tacze-
nia dziatan flagowych i kontekstowych. Artykul koncza wnioski do dalszych
badan i obserwacji.

Skuteczno$é interwencji — projekty flagowe a kontekstowe

Ewaluacja interwencji rewitalizacyjnych jest jednym z najtrudniejszych wy-
zwan dla zespoléw badawczych. Wspotzaleznosé czynnikéw, ktore nalezy
wzia¢ pod uwage, przy jednoczesnie ogromnym obciazeniu wynikéw bteda-
mi wynikajacymi z rownolegle prowadzonych innych dzialan, powoduja, ze
w Europie niewiele powstalo calosciowych raportéw ewaluacyjnych podsu-
mowujacych dziatania rewitalizacyjne w konkretnych miastach, regionach
czy nawet krajach. Na problem ten zwrdcil uwage zesp6ét naukowcow pod
kierunkiem Petera Tylera, ktéory na poczatku drugiej dekady XXI wieku
analizowal problem oceny pozytywnych skutkéw dziatan rewitalizacyjnych
w roznych krajach (Tyler i in. 2013). Do waznych wnioskow w kontekscie
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przeksztalcenn terenéw poprzemystowych prowadzi opracowanie Huub Plo-
egmakersa i Pascala Beckersa (2015) dotyczace efektywnosci prowadzenia
dzialtan rewitalizacyjnych na obszarach poprzemystowych w Holandii. Auto-
rzy jednoznacznie potwierdzili, ze mimo wielu dzialan, ktore sa prowadzone
na tych terenach, trudno jednoznacznie przypisa¢ rewitalizacji pozytywne
efekty. Przedstawili takze kluczowe trudnosci metodyczne utrudniajace wy-
kazanie wplywu projektéw rewitalizacyjnych:

— przy malej skali dzialain wyznaczenie wlasciwego obszaru analizy,

— brak mozliwosci przypisania konkretnych zmian w przestrzeni kon-
kretnym interwencjom,

— przy przekrojowych badaniach nagromadzenie wielu czynnikéow zakto-
cajacych w zwigzku z jednoczesng realizacja wielu polityk publicznych
gminy, ktérych obszar oddziatywania naktada sie.

Dysponujac danymi ze wszystkich obszaréw poprzemystowych w kra-
ju, H. Ploegmakers i P. Beckers zdecydowali sie na komparatystyczne po-
dejécie. Poréwnali efekty przeksztatcen dokonanych na obszarach objetych
dzialaniami rewitalizacyjnymi i pozostatych. Wyniki badania wskazuja, ze
fizyczna odnowa obszaréw poprzemystowych miata znikomy wplyw na sy-
tuacje gospodarcza na tych terenach, czyli wzrost zatrudnienia, przyrost
liczby przedsiebiorstw i miejsc pracy, wzrost wartosci nieruchomosci i in-
tensywnosci zagospodarowania terenu. Dzieki temu i podobnym badaniom
rosnie coraz wiekszy material analityczny, na podstawie ktérego mozna wy-
kaza¢ bezcelowo$é prowadzenia dziatan w sferze technicznej na obszarach
poprzemystowych, gdzie w pierwszej kolejno$ci powinny by¢ prowadzone
dzialania w sferze gospodarczej, w tym pobudzajace rynek nieruchomosci
(Ploegmakers, Beckers 2015, s. 2160-2163).

Podobne komparatystyczne podejscie zastosowal Tan Wilson, ktory ana-
lizowal efekty przeprowadzonego w latach 1998-2011 programu New Deal for
Communities (NDC), w ktorym 39 obszarow w Wielkiej Brytanii otrzyma-
to specjalne wsparcie w zwiazku z wysokim poziomem deprywacji. Program
laczyl dzialania twarde i miekkie (place- and people-based). Monitorowa-
nie efektéw odbywato sie w dwuletnim cyklu i obejmowalo zawsze te sama
grupe gospodarstw domowych z obszarow NDC i poréwnawczych. Dzieki
takiemu podejsciu mozliwe bylo zbudowanie dlugich szeregéw czasowych
obserwacji zmian w postrzeganiu obszaru i otrzymanego wsparcia w obu
probach badawczych. Wyniki nie byly pozytywne — jednoznacznie lepiej
ocenialy zmiany w obszarze rewitalizacji osoby, ktére zamieszkiwaly inne
tereny niz ich mieszkancy. Artykul I. Wilsona byl jednym z mocniejszych
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negatywnych gltoséw w ocenie zdolnoéci programéw rewitalizacji do zmiany
jakosci zycia mieszkancow (Wilson 2013).

Przykladem dyskusji o znaczeniu projektow flagowych i podejscia kon-
tekstowego jest artykul Juliet Carpenter dotyczacy Inicjatywy URBAN
(Carpenter 2006, s. 2159). W opinii Carpenter mimo dobrych zaltozen inicja-
tywa osiagneta mizerne efekty z powodu zbyt ambitnych zamierzen w sto-
sunku do srodkow, ktoére byly do dyspozycji. W znakomitej wiekszosci przy-
padkow (ponad 80%) do wsparcia zakwalifikowano obszary o najwyzszym
poziomie degradacji w krajach uczestniczacych w inicjatywie. Jednoczesnie
zalozono, ze zmiany, ktére maja sie dokona¢ w ciagu kilku zaledwie lat maja
byé glebokie i adekwatne do specyfiki miejsca, ale wywotane poprzez nie-
wielkie projekty, ktére maja postuzy¢ jako swoiste motory rozwoju. W rezul-
tacie poziom srodkéw i krotki horyzont dziatania sprawily, ze ograniczenie
poziomu deprywacji oraz wykluczenia spolecznego na tych obszarach byto
minimalne. Carpenter postawila wobec tego pytanie, czy tego typu progra-
my sa w ogdle uzasadnione, skoro ewidentnie lepsze efekty mozna uzyskaé
przy pomocy projektow flagowych, przytaczajac budowe Muzeum Guggen-
heima w Bilbao, ktéra byé moze takze nie przyczynilta sie do obnizenia
poziomu wykluczenia wsrod dotychczasowych mieszkaricow, ale naptyw no-
wych, dobrze sytuowanych sprawit, ze obszar jako taki zostal wyprowadzo-
ny z kryzysu. W kontrze do takiego stanowiska mozna przytoczy¢ wnioski
z monografii zespotu Franka Moulaerta, Arantxy Rodriguez i Erika Swyn-
gedouwa (2003), wskazujace, ze efektem projektow flagowych jest zawsze
zaostrzenie problemoéw spolecznych wsroéd rdzennej spolecznosci i stopnio-
we formowanie sie nowej elity miejskiej, ktora stopniowo zawltaszcza teren.

Dzialania kontekstowe na ulicy Wilenskiej wobec flagowego pro-
jektu Praga Odnowa w Warszawie

Ulica Wileniska miata by¢ jedna z reprezentacyjnych ulic warszawskiej Pragi.
Powstajace na odcinku od Targowej do Konopackiej w latach 60. XIX wieku
kamienice odréznialy si¢ wyraznie od dotychczasowej czynszowej i przemy-
stowej zabudowy robotniczej Pragi, ktéra mozna bylo zaobserwowaé juz
w najblizszej okolicy. W raporcie poswieconym zyciu tej ulicy (Wileriska.
Raport z zycia ulicy) Fundacja ,na miejscu” wskazalta nie tylko na szczegol-
ny charakter Wileriskiej w przesztosci, ale i wspotczesnie, poniewaz ,ulica
Wileniska oraz jej otoczenie od kilku lat staje si¢ przedmiotem interwencji,
dziatan, a takze dyskusji, analiz, badan i konsultacji spotecznych — przede
wszystkim w kontekécie prowadzonego tam programu rewitalizacji, ale takze
innych inicjatyw i projektow” (Fundacja 2018, s. 7).
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Natezenie interwencji w przestrzeni, ktora przez wiele lat byta trakto-
wana po macoszemu, moze mie¢ réznorodne skutki. Z jednej strony inten-
sywnie prowadzone inwestycje wraz z dziataniami spolecznymi w ramach
programu rewitalizacji moga pomdc zmienié¢ wizerunek obszaru i wpltynaé
pozytywnie na jakos¢ zycia mieszkaricow. Z drugiej — narzuca si¢ pytanie,
czy to faktycznie mieszkaricy tego terenu skorzystaja ze zmian, czy to oni
beda beneficjentami prowadzonych inwestycji i projektéw spotecznych. Py-
tanie to wynika z szeregu badan i obserwacji, ktére w podobnych przypad-
kach przeprowadzono w innych krajach w trakcie prowadzenia intensywnych
dziatan rewitalizacyjnych czy rewaloryzacyjnych.

Autorzy Raportu identyfikuja cata game zagrozen: ,|.. .| eskalacja kon-
fliktu lokalnego o miejsca parkingowe, sprzeciw wobec remontu w obliczu
bardzo ztego stanu kamienic i lokali mieszkalnych (mieszkaricy maja inne
priorytety; kolejnos¢ moze by¢ postrzegana jako niewlasciwa), gentryfika-
cja (bedaca konsekwencja remontu i podniesienia standardéow przestrzeni,
a przez to przyciagajaca inne grupy uzytkownikéw, marginalizujaca czesé
mieszkancow), nieskutecznosé akcyjnych dziatan (w okolicy, w ktorej no-
we rzeczy potrzebuja czasu, zeby sie przyjely). Nalezy mysle¢ o zmianach
w taki sposodb, zeby korzystata na nich spotecznosé lokalna, np. inwestowac
takze w podworka, rzetelnie informowaé¢ o podejmowanych krokach i pla-
nach wzgledem okolicy” (Fundacja 2018, s. 11).

Kolejnym istotnym kontekstem jest objecie catego terenu Nowej Pra-
gi obszarem rewitalizacji. Analiza lokalnego rynku nieruchomosci pokazuje
z kolei, ze jest to rynek zdominowany przez podmioty publiczne. Az 30%
wszystkich oddanych do uzytku lokali na Pradze w latach 2004-2014 zosta-
to wybudowanych przez sektor publiczny. Jak duzy jest to udzial widaé,
kiedy zestawi sie te warto$¢ z przecietnym udzialem sektora publicznego
w budownictwie mieszkaniowym w calej Warszawie (okolo 3%). Inwestycji
prywatnych z roku na rok przybywa, zwlaszcza po uruchomieniu drugiej
linii metra, ale majg one najczesciej charakter punktowy, stanowia plomby
w istniejacej zabudowie. Wyjatkiem jest kompleks powstajacy na terenie
Fabryki Wodek Koneser, ale to tzw. Stara Praga. Tymczasem w bezpo-
srednim sasiedztwie Wileniskiej w ciggu kilku najblizszych lat powstanie
ogromna liczba mieszkani w relacji do dzisiejszej podazy lokali (okolo 2 ty-
siace). Wigkszos¢ tych mieszkani bedzie miato podwyzszony standard albo
beda sprzedawane na rynku jako apartamenty, czesé z géry jest planowana
jako lokata i mieszkania na wynajem dla potencjalnych nabywcéw. Okolice
ulicy Wileniskiej sa szczegblnie atrakcyjne ze wzgledu na wysoka tzw. luke
w rencie gruntowej. Dzieki czasowemu zatrzymaniu wartosci nieruchomosci
w tej okolicy ponizej przecietnego poziomu stotecznego rynku, potencjalny
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zysk stal si¢ szczegoélnie atrakcyjny. Podaz reaguje na to nowymi inwesty-
cjami mieszkaniowymi. Jednoczesnie na obszarze pojawiaja sie przybysze —
presja gentryfikacyjna moze, ale nie musi zaistniec.

Nowa Praga coraz bardziej kusi ciekawsg, oferta kulturalna, rekreacyjna
i bogata historig. Dzialania planowane w przestrzeni publicznej eksponu-
ja te walory sprawiajac, ze staja si¢ widoczne dla coraz wickszej liczby
przybyszow. Blisko potozone tereny zielone (Park Praski i Miejski Ogrod
Zoologiczny oraz nadwislaniski pas zieleni) zachecaja do spacerow i aktyw-
nego spedzania wolnego czasu. Zabytkowe budynki, w ktérych lokalizowane
sg muzea czy instytucje kultury, gwarantuja coraz lepsza oferte kultural-
na. Jednocze$nie kamienice na ulicy Wilenskiej i w najblizszej okolicy byty
niejednokrotnie bogato dekorowane i mimo powojennych zniszczen i zanie-
dbani coraz czesciej udaje sie te zdobienia odtworzy¢. Atrakcje ,dla konese-
row” (teznia na placu Hallera, podworka z niepowtarzalnymi kapliczkami,
pracownie rzemieslnikow i artystow, offowe kluby) decyduja o unikatowym
klimacie Nowej Pragi.

Mnogosé atrakceji, z ktorych znaczna czesé¢ adresowana jest do oséb wy-
ksztalconych, korzystajacych z oferty kulturalnej i otwartych na nowe do-
Swiadczenia sprawia, ze w przestrzeni publicznej Nowej Pragi pojawia sie
coraz wiecej osOb spoza dzielnicy. Potrzebne sg tablice informacyjne, ozna-
czenia obiektow wartych uwagi, drogowskazy, wypracowanie z mieszkaricami
pomystu na wspotdzielenie ich poétprywatnej (podworka, przejscia bramne)
przestrzeni. Wszystkie wymienione rekomendacje na pierwszym planie sta-
wiaja potrzeby ,przybysza’. W pierwszej chwili mozna pomysleé¢, ze auto-
rzy Raportu, myslac o zmianach w przestrzeni zapomnieli o mieszkancach.
Nic bardziej mylnego — rekomendacje sa odpowiedzia na to, jaki jest obec-
ny profil uzytkownika ulicy Wileriskiej. Najczesciej (47%) to osoby mtode
(miedzy 19. a 35. rokiem zycia), w znacznej mierze przechodnie zdazaja-
cy do pracy lub osoby korzystajace z oferty pubow i klubow. Wiekszosé
uzytkownikéw przechodzi ul. Wileniska co najmniej kilka razy w tygodniu,
jesli nie codziennie. Dominuja mieszkaricy, ktérzy w tej przestrzeni dobrze
sie czuja, ale niekoniecznie duzo o niej wiedza. Jednocze$nie malto znana
jest ta przestrzen dla ,przybyszow”, stad zasadne wydaja sie przedstawio-
ne rekomendacje. Zwtaszcza skoro badania pokazuja, ze ,kawiarnie, nawet
te z konkretng oferta kulturalna i edukacyjna np. Melon, nie sa znane ani
odwiedzane przez dlugoletnich mieszkaricow Pragi i mlodziez” (Fundacja
2018, s. 43).

W rekomendacjach dotyczacych atrakcji brakuje odniesienia do grupy
mieszkancow, ktéora — jak wynika z przeprowadzonego badania zycia uli-
cy — w znikomym stopniu w nim uczestnicy. Jedynie 10% starszych osob to
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uzytkownicy tej przestrzeni, przy czym w obszarze ponad 20% mieszkaricow
stanowig osoby starsze. Oznacza to wypchniecie ich z przestrzeni publicznej.
W podobnym stopniu dotyczy to oséb z niepelnosprawnosciami. Uwzgled-
niajac zatem perspektywe wszystkich uzytkownikow ulicy Wilenskiej reko-
mendacje nalezaloby rozszerzyé o wypracowanie z osobami starszymi oraz
z niepelnosprawnosciami rozwiazan zwiekszajacych ich mobilnosé w prze-
strzeni ul. Wileniskiej. Nie bez znaczenia jest takze stopniowe usuwanie ba-
rier architektonicznych w budynkach mieszkalnych — doposazenie w windy;,
a takze zamiany mieszkan dla tzw. ,wiezniéw czwartego pietra” w budyn-
kach, gdzie windy nie sa planowane.

Raport przedstawia zycie ulicy Wileniskiej jako przestrzen wspotuzyt-
kowana przez mieszkancow (,nowych” i starych”) oraz ,przybyszow”. Reko-
mendacje dotyczace wzmocnienia pozytywnych aspektow tej koegzystencji
sa podawane na biezaco wraz z kolejnymi wnioskami z badania. Autorzy
widza potrzebe pracy z lokalna mtodzieza nie tylko w konkretnych placéw-
kach (ktorych braki lokalowe zauwazaja), ale takze w przestrzeni publicznej,
potpublicznej i potprywatnej, w ktorej mtodziez jest aktywna, ale poprzez
deficyty tej przestrzeni jest wypychana na margines.

Walk Score, czyli ocena przyjaznosci przestrzeni publicznej, wypada
bardzo pozytywnie dla ul. Wileniskiej (91 punktéow w 100-stopniowej skali)
ze wzgledu na pobliskie ustugi i zielen. Blizsza analiza pokazuje, ze potrzeba
szybkich dziatani, aby ten potencjal wykorzysta¢ (,Nie ma tu tawek, Smiet-
nikéw, ulice s stabo oswietlone, na chodnikach jest wigcej psich odchodéow
niz np. w Srodmiesciu, a duza czesé lokali ustugowych funkcjonuje de facto
jak pustostany” (Fundacja 2018, s. 47)). Chociaz pojawienie si¢ turystow
moze by¢ szansg na poprawe sytuacji ekonomicznej lokalnych przedsiebior-
cow, czesto ich nadmiar przyczynia sie do powstania wrazenia zawlaszczenia
przestrzeni mieszkancow. Dlatego wazne jest wprowadzenie czytelnej ochro-
ny niektoérych miejsc przed natlokiem ruchu turystycznego, a takze jego
cywilizowanie poprzez wypracowanie standardow walkable tourism. Dzie-
ki temu pojawia sie liczniejsze miejsca do siedzenia (przydatne takze oso-
bom starszym i mltodziezy), toalety, dostepne punkty gastronomiczne w nie-
wielkich odlegtosciach, a takze poprawi sie dostepnos$é przestrzeni dla oséb
z niepelnosprawnosciami. Konieczne sa wiec tez drobne zmiany — usunie-
cie wysokich kraweznikéw, stopni, schodkéw, progéw. Wewnetrzne skwery
i podworza sa bogactwem okolic ul. Wileriskiej. Sa to enklawy spokoju, ale
potrzeba czesto zmiany organizacji przestrzeni — dodatkowej zieleni, funk-
¢ji rekreacyjnych czy bezpiecznych miejsc spotkan, np. MALi dla senioréw
i mtodziezy.
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Napltyw nowych mieszkaricow i powstanie atrakcyjnych przestrzeni,
w ktorych zaczynaja byé widoczni hipsterzy i turysci bywa czasem myl-
nie odbierane jako oznaki gentryfikacji, ale przy zroéznicowanych formach
wtlasnosci nieruchomosci na Pradze Poélnoc i dominacji najmu lokali ko-
munalnych wyrugowanie dotychczasowych mieszkancéow nie stanowi raczej
zagrozenia.

Duzo wiekszym problemem moze by¢ wyrugowanie ekonomiczne miesz-
kanicow z uczestnictwa w kulturze i korzystania z przestrzeni publicznych
poprzez nagromadzenie zbyt wielu atrakcji niedostepnych cenowo lub nie-
przystajacych do ich potrzeb. Z tej perspektywy Raport, ktory uwzgled-
nia i zestawia potrzeby wszystkich uzytkownikéw ul. Wilenskiej przyno-
si niezwykle warto$ciowa perspektywe, pokazujac jak projektowaé¢ zmiany
w przestrzeni, aby presje gentryfikacyjna neutralizowaé¢, zanim zacznie mieé¢
znaczacy wplyw na zycie ulicy Wilenskiej.

Podsumowanie

W artykule przedstawiono wnioski z badan naukowych i ewaluacji dotycza-
cych skutecznosci projektow rewitalizacyjnych. Kluczem do wizji odnowy
sa wnioski z diagnozy obszaru, probleméw i potencjatéw. Nie ma recept
uniwersalnych, ale i uniwersalnych zagrozenn. Wobec tego zaréwno projekty
flagowe, jak i kontekstowe majag istotne miejsce w polityce rewitalizacyjnej
miast. Nie moga jednak pozostawa¢ w oderwaniu od siebie. Ich umiejet-
ne potaczenie pozwala na wykorzystanie szansy na przetamanie negatywnej
passy na rynku nieruchomosci w obszarze rewitalizacji. Uruchomienie pro-
jektow flagowych zwykle rozpoczyna ruch na rynku nieruchomosci, nie tylko
spekulacyjny, ale takze inwestycyjny, pozwalajac na rozpoczecie czesto droz-
szych, prywatnych projektow kontekstowych. Aby mogly one sie pojawié
niezbedne jest wlasciwe przygotowanie przestrzeni, dyskusja z mieszkanca-
mi i lokalnymi przedsiebiorcami, aby projektowane zmiany nie powodowaty
napieé i presji gentryfikacyjnej. Ze wzgledu na poczatkowy charakter dzia-
tan rewitalizacyjnych w Polsce trudno formutowa¢ oceny projektowanych
proceséw. Raczej warto postulowaé biezaca obserwacje zmian i zbieranie
materialow do przysztych analiz zmian w najszybciej przeksztalcanych ob-
szarach rewitalizacji w Polsce, w Warszawie, f.odzi czy Gdansku, zwlaszcza
wykorzystujace elementy badan wizualnych.
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Keywords: revitalization, flagship projects, contextual projects, evaluation, gentrifica-
tion.

Large-scale projects of reconstruction andor revitalization of cities showcase their flagship
projects, while in fact profound spatial changes in degraded areas arise primarily through
numerous small contextual projects. Adaptations of existing, but frequently neglected or
destroyed buildings for social, including educational or cultural, purposes are particularly
important among such contextual projects. Occurring spatial changes are sometimes
temporary and sometimes final. The first ones allow for the prototyping of solutions
adapted to the needs of inhabitants; while the second ones either result from agreements
with local communities or are imposed from above. The aim of the article is to present
a typology of revitalization projects changing the space of a revitalized area from the
perspective of these changes and of the target group.

Aleksandra Jadach-Sepioto

PROJEKTY FLAGOWE I KONTEKSTOWE W OBSZARACH
REWITALIZACJI - DOSWIADCZENIA ZAGRANICZNE A POLSKA
PRAKTYKA

Stowa kluczowe: rewitalizacja, projekty flagowe, projekty kontekstowe, ewaluacja, gen-
tryfikacja.

Projekty flagowe sa wizytowkami wielkich projektéw przebudowy i/lub rewitalizacji
miast, tymczasem gleboka zmiana w przestrzeni zdegradowanych obszaréw odbywa sie
przede wszystkim dzigki licznym matym projektom kontekstowym. Wsréd nich dominu-
jace znaczenie maja adaptacje, istniejacych, ale czesto zapomnianych badz zniszczonych,
budynkéw na cele spoteczne, w tym edukacyjne czy kulturalne. Pojawiaja sie zmiany
w przestrzeni, czasem tymczasowe, ktére pozwalaja prototypowaé rozwiazania najbar-
dziej sprzyjajace potrzebom mieszkaicéw, czasem docelowe — wynikajace z uzgodnieni ze
spotecznoscia lokalng badz narzucone odgornie. Celem artykulu jest przedstawienie ty-
pologii projektéow rewitalizacyjnych zmieniajacych przestrzen obszaru rewitalizacji z per-
spektywy zmian, ktore niosa ze soba, oraz grupy odbiorcow.



